‘ —m__w

eLIOWAW
uaanp.el

020c|910¢

JouIpuUaW




20 urtebaino

ehiago

uskadin Leader
diru-laguntzak

kudeatzen

endinet Leader diru-laguntzen
eaketaz arduratu da Euskadin
en hiru programazio epealdietan:
der + (2002-2007), Leader 2007-
3, eta Leader 2016-2020.

Azken aldi horren hasieran, lankidetza-
hitzarmen bat sinatu  genuen
Eusko Jaurlaritzako Landaren eta
ltsasertzaren Garapeneko eta Europar
Politiketako Zuzendaritzarekin, azken
Leader Estrategia garatzeko eta
ezartzeko.

Gure bazkide diren erakundeen bitartez
Euskadiko landa-eremu guztietan
gaude.
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Hazi Fundazioa

Hazi Fundazioa Eusko Jaurlaritzaren erakunde instru-
mentala da. Fundazioaren eginkizuna proiektu es-
trategikoak koordinatzea eta katalizatzea da, elikadu-
raren eta basogintzaren balio-kateen lehiakortasuna
etairaunkortasuna bultzatzeko, bai eta Euskadiko lan-
daetaitsasertz ingurunea dinamizatzeko ere.

fhaz:

18 Landa
Garapeneko Elkarte

Landa-garapeneko elkarteak Euska-
din landa-garapenaren arloan erref-
erenteak diren erakundeak dira.Es-
kualdeko erakunde garrantzitsuenen
topagune dira, eta landa-eremuen gar-
apena bultzatzea dute helburu. Eskual-
de bakoitzean bat dago.

Anana, Izki, Lautada, Mairuelegorreta,
Arabako Errioxa eta Zabaia
Enkarterri, Gorbeialde, JataOndo, Lea
Artibai, Urkiola eta Urremendi
Behemendi, Deba Garaia, Debemen,
Goimen, Tolomendi eta Urkome.




Leader

programa

Leader “Liaison entre actions de developpement
de l'économie rurale” edo “Landa-ekonomiaren
garapen-jardueren arteko harremanak” izeneko
ekimenaren akronimoa da. Europako Batzordeak
90eko hamarkadan abian jarri zuen ekimena lan-
da-eremuen garapen ekonomikoa, soziala eta in-
gurumenekoa bultzatzeko helburuarekin.

Leader programaren ezaugarri nagusia da met-
odologia propioa erabiltzen duela tokiko eragileek
estrategiak diseinatu eta abian jarri, erabakiak har-
tu eta beren landa-eremuak garatzeko baliabideak
esleitu ditzaten. “Bottom-up” ikuspegia deritzo-
na jarraitzen dute, non estrategiak behetik gora ere
diseinatzen diren: lurraldean bizi diren eta bertan
lan egiten duten pertsonetatik erakundeetara.

Euskadin, Mendineten Leader programaren hel-
burua izan da Euskadiko Leader zonetan garapen
ekonomikoa bultzatzea, lan-aukerak sustatzea eta
bertako biztanleen bizi-kalitatea hobetuko duten
ekipamenduak eta zerbitzuak bermatzea. Hori guz-
tia landa-eremuetako biztanleria mantentzeko eta
hazteko helburuarekin.

Berrikuntzaren eta Mendinet osatzen duten era-
kunde guztien arteko sare-lanaren bidez, estrateg-
iaren aplikazio-eremuan garapen iraunkor integrat-
ua eta kalitatezkoa lortzen lagundu dugui.
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Leader diru-laguntzen
eragina 2016-2020
epealdian

@ Ekintzailetza 1.032.406 €
.l Inbertsioak 15.187.298 €
Kontratazioa 315450 €
Azpiegiturak 33.824.916 €

Etxebizitza 2.096.105€

Guztira 52.456.175 €




Datuak guztira

464 16.880.953,88€ 76.589.160,43 €

Diruz lagundutako Proiektu pribatuetara Proiektu pribatuetan

proiektu pribatuak bideratutako egindako inbertsioa (€)
laguntza (€)

608 32.987.951,91€ 122.027.637,28 €

Diruz lagundutako
proiektu publikoak

104

Emakumeek
sortutako enpresak

108

Gizonek sortutako
enpresak

Proiektu publikoetara
?i?eratutako laguntza
€

Proiektu publikoetan
egindako inbertsioa (€)

270 51%
Sortutako Sortutako
lanpostuak- lanpostuak-
emakumeak emakumeak (%)
265 49%
Sortutako Sortutako
lanpostuak lanpostuak
-gizonak -gizonak (%)

Sortutako enplegua: sortutako benetako enpleguen kopurua da,
ordainketa eginda duten onartutako espedienteetan kalkulatuta.
Datuen bilketa data: 2023/12/22

Landa-mailaren
araberako
datuak (G)

Lagundutako

proiektuen kopurua

417 371
Bideratutako

laguntza

18120167,61€ 17124.624,99 €

Lagundutako proiektuetan
egindako inbertsioa

70.976.56798€  64137.02942¢€

312

156.513.039,50 €

6/.666.374,63 €
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Kuartango
Lab

Kuartango (Araba)

Kuartango Lab funtzio anitzeko gune bat da,
udalak berriztu duen bainuetxe zaharraren
eraikinean kokatua.

Azken urteetan erabili gabe egon ondoren,
Kuartangoko Udalak, prozesu parte-hartzaile
baten bidez, 5000 m2 eta lau solairu baino
gehiagoko espazioa birmoldatzea erabaki zuen,
erabilera berriak emateko. Hainbat fasetan,
lokalak eta aretoak egokitzeko obrak egin dira,
jarduera ekonomikoa sustatzeko eta biztanleen
bizi-kalitatea hobetzeko. Orain coworking espazio
bat du, eta bertan, profil desberdineko hainbat
enpresa, antzoki bat eta enpresa berriak sortzeko
beste gune batzuk daude.

Afanako (Arabako Haranak) eskualde osoa
erakargarri egiten ari den proiektua da.

“Azken bost urteetan,
Kuartangoko biztanleria

% 10 hazi da eta, hein handi
batean, proiektu honi

eskerizanda”
diote udaletik

Kuartangok Mendineteko Smart Rural proiektuan
hartu du parte.

Proiektuaren inbertsioa (€): 964.749
Jasotako Leader diru-laguntza (€): 510.352




Zalduondo (Araba)

ronetikan
Irworks
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Galua eguneko
zentroa

Karrantzako Harana (Bizkaia)

lker eta Benat Arabako Lautadako bi gazte dira,
eta dronak erabiliz airetiko argazkiak egiten dituen
enpresa bat sortzea erabaki zuten.

Airetiko argazki gehienak ikus-entzunezko
produkziora zuzenduta daude, baina gaur
egun dronak sektore guztietan erabiltzen dira:
nekazaritza, basogintza, arkitektura, obra zibila,
bilaketa eta salbamendua, etab.

Egin beharreko lan guztien ekoizpen eta
kudeaketa osoaz arduratzen dira, bai sormenari
eta baita ikuspegi teknikoari dagokionez ere.
“Ikus-entzunezko errealitate berriaren beharretara
egokitzen gara, kalitatezko produktu profesional
bat lortzeko formatu eta tendentzia berriak
arakatuz”.

“Leader diru-laguntza
izugarriaizanda
guretzat”

Proiektuaren inbertsioa (€): 27.857
Jasotako Leader diru-laguntza (€): 12.202

Alazne ekintzailea da, eta beharra aukera bihurtu
zuen. “Mendekotasuna zuen adineko pertsona
baten zaintzailea nintzen, eta nire eskualdean
(Enkarterrietan) gertuen zegoen eguneko zentroa
30 kilometrora zegoela ikusi nuenean, proiektu
honi ekitea erabakinuen’”.

Galua Eguneko Zentroaren egiteko nagusia
adineko pertsonei laguntza espezializatua
eskaintzea da, beren eguneroko bizitzako
jarduerak autonomia handiagoz garatu ditzaten.
Zentroan sartu bezain pronto, diziplina anitzeko
taldeak (osasun- eta gizarte-taldeak), Arreta
Plan Pertsonalizatu bat egiten du, artatutako
pertsonarekin  eta haren familiarekin  edo
zaintzaileekin adosten dena. Une honetan 7
pertsonariematen diete zerbitzua.

“Bereziki eskertu

nahi dut eskualdeko
Landa Garapeneko
Elkartearengandik jaso
dudan babesa”

Proiektuaren inbertsioa (€): 121.474
Jasotako Leader diru-laguntza (€): 66.447



rexa

Orexa (Gipuzkoa)

Amane-
gourmet denda

Zeberio (Bizkaia)
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Orexa 104 biztanle dituen udalerria da, eta 2009tik
ari da herriko jendea udalaren erabakietan modu
aktiboan inplikatzen. Udal estrategiaren lau
helburuak hauek dira: herria gazte mantentzea,
jarduera ekonomikoa sortzea, subiranotasun
energetikoa ezartzea eta ingurumenarekiko
errespetua sustatzea.

Azken urteotan hainbat proiektu egin dituzte:
ostatuabirmoldatu dute etaoraintaberna-jatetxea,
eta aldi berean, udalerriaren kohesio sozialerako
gunea da. Hainbat eraikinetako teilatuetan eguzki-
plaka fotovoltaikoak jarri dituzte; eta orain arteko
lanik garrantzitsuena gazteak dinamizatzea izan
da, izan ere, gaur egun, biztanleen % 30ek 25 urte
baino gutxiago dituzte.

Aipatutakohainbat proiektuk Leader diru-laguntza
jasodute.

Orexak Mendineten Smart Rural proiektuan parte
hartu du.

“Kontsumitzen dugun
energiaren % 70
ekoizten dugu”

Proiektuaren inbertsioa (€): 617.762
Jasotako Leader diru-laguntza (€): 373.907

Zeberioko plazatik pasatzen zen bakoitzean
Nekanek lonja huts bat ikusten zuen. “Kokapena
hain ona iruditzen zitzaidan, merezi zuela
arriskatzea eta ostalaritzako lokal bat irekitzea”, dio
denbora batez lanik gabe egon ondoren.

Lokala eta ekipamendua egokitzeko obrak egin
ondoren, lokala kalitatezko tokiko produktuen
denda bihurtu zuen lehenengo, eta, ondoren,
taberna, batarekin bestearen diru-sarrerak
osatzeko. Dastaleku txiki honek oinarrizko
zerbitzua eskaintzen die Zeberioko bizilagunei.
Nekane harro dago egindako bideaz eta beste
pertsonabatilanaemateaz, etxetik gertu etaberak
bizi nahi duen herrian duen negozio batean.

“Suposatu zuen
inbertsioa kontuan
hartuta, Leader diru-
laguntzajasoizan ez
banu, ziurrenik Amane
ez litzateke existituko”

Proiektuaren inbertsioa (€): 55.258
Jasotako Leader diru-laguntza (€): 16.617



Leintz-

Gatzagako

Gatz

useoa

Leintz-Gatzaga (Gipuzkoa)

Leintz Gatzagako Gatzaren Museoa herri berezi
bateannatura-ondareaberreskuratzeko proiektua
da.

“Leintzeko gatzaga berezia da. lturburu bat dugu,
eta bertatik modu naturalean isurtzen da ur gazia;
gatza sortzen da erromatarren garaitik”, dio Aitor
Larranaga museoko kudeatzaileak. “XX. mendeko
70eko hamarkadan, hainbat arrazoirengatik,
ekoizpen horietenegin zen”.

Museoak hiru lan-ildo ditu gaur egun: alde batetik,
gatzaren ekoizpena, modu tradizionalean egiten
jarraitzen dena; gatzaren kulturaren zabalkundea,
bisita gidatuen bidez ekoizpen-prozesua gertutik
ikusteko eta haren historia ezagutzeko aukera
ematen duena; eta, azkenik, espazioa bera
berreskuratzea, duela 30 urte udalak bere gain
hartu ondoren.

Proiektuareninbertsioa (€): 333.929
Jasotako Leader diru-laguntza (€): 168.356




Azken urteotan, Mendinetek
harremanak egin ditu hainbat
erakunderekin eta hainbat
proiektutan hartu du parte. Hona
hemen adibide batzuk:

Euromontana mendilurraldeenlankidetza

eta garapenerako Europako sektore
anitzeko elkartea da. Euskadira egindako
bisita teknikoaren barruan, Mendinetek
harrera egin zien Orexan Zuzendaritza
Batzordeko kideei, eta udalak bere udal-
proiektua azaldu zuen bertan.
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European Network for Rural Development
(ENRD) edo Landa Garapenerako Europako Sarea
izan da Europako landa-eremuekin lotura izateko
gure bide nagusia, eta baita Mendineten egiten diren
jarduerak komunikatzeko eta ikusarazteko espazioa
ere. Sarearen atariaren bidez, Mendinetek egin duen
nazioarteko lankidetzako lehen proiektuaren
(Smart Rural) berri eman genuen, eta beste herrialde
batzuetako Tokiko Ekintza Taldeekin harremanak
ezartzeko hasieraizan zen.
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Estatu mailan, azken aldi honetan estuki egin
dugu lan Landa Garapenerako Espainiako
Sarearekin (REDR), sare horretako bazkide
eta Zuzendaritza Batzordeko kide baikara.
Nabarmentzekoa da ekintzaileen proiektuak
ikusarazteko modu kolektiboan egin den praktika
onen proiektuen bilketa.

Landa Sare Nazionalarekin ere harremana
mantendu dugu, Nekazaritza, Arrantza eta
Elikadura Ministerioaren babespean, jaso ditugun
prestakuntza-ikastaroak eta tailerrak antolatu
dituen erakundearekin.

2019ko udazkenean, Concilia proiektuaren
barruan, Mendinetek bisita tekniko bat

Rahsbililacion de

Proyectos de
mejera dal
transporte rural

-__‘!f.“

UL T

1757 esificios
hisgricos

antolatu  zuen Huescako landa-inguruneko
emakume ekintzaile talde batera. Proiektu hori
Monegroseko Garapen Zentroak koordinatzen
zuen — CEDER Monegros —, eta landa-eremuko
emakumeak ahalduntzeko eta gizarteratzeko
eta laneratzeko esperientziak partekatzea zuen
helburu.

Tokian-tokian, Mendinet Euskadiko Familia
Nekazaritzako Eskualde Batzordeko (CRAF)
bazkidea izan zen. Batzorde hori Nekazaritza
Familiarrarentzako Nazio Batuen Hamarkadaren
2019-2018 esparruan sortu  zen, familia-
nekazaritza indartzeko eta euskal ekoizle txikien
bizitza hobetzeko helburuarekin.

Bere jardueren artean daude publizitate- eta
komunikazio-kanpainak diseinatzea, eztabaidak
antolatzea eta erakundeekiko elkarrizketa eta
lankidetza sustatzea.

Amaitzeko, SPRI- Enpresen Garapenerako
Euskal Agentziak abiarazitako eta Innobasque-
Berrikuntzaren Euskal Agentziak kudeatutako
Hazinnova programaren barruan Mendinetek
egindako lana azpimarratu nahi dugu. Doako
aholkularitza- eta laguntza-zerbitzua eskaintzen
da, lana antolatzeko modu berriak martxan
jartzeko edo Euskadiko Enpresa Txiki eta Ertainen
(ETE) produktuak eta zerbitzuak merkaturatzeko
metodo berriak ezartzen laguntzeko.
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2022an sinatutako Berrikuntza Bultzatu eta Ga-
ratzeko Lankidetzarako Esparru Hitzarmenetik
abiatuta, Mendinet berrikuntzari laguntzeko bitart-
eko Eragileen Sarean sartu zen, Innobasque-ere-
kin modu aktiboan lankidetzan.

Egindako lanaren ondorioz, 12 enpresak 15
proiektu aktibatzea lortu genuen.



Smart
Rural

Landa-eremu adimendu
eta lehiakorrak

Jardueren Memoria | 2016-2020

Smart Rural Europa mailako lankidetza-proiektu
bat da, eta helburu hauek ditu: Smart Village
kontzeptua Euskadiko landa-errealitatera
egokitzea, ezagutza-trukea erraztea, inplikatutako
tokiko eragileak prestatzea eta gaitzea, eta
Smart Estrategiak diseinatu eta inplementatzea
ahalbidetuko duten prozesu malguak diseinatzea.

Proiektua 2020an hasi zen, Europako Batzordeak
abiarazi zuen Smart Rural 21 deialdiarekin
batera. Barne-diagnostiko batek aukera eman
zigun Euskadiko Leader zonako zazpi udalerri
piloturen beharrak eta indarguneak ezagutzeko:
Bilarrek, Kuartangok, Kanpezuk, Orexak,
Beizamak, Muxikak eta Enkarterrik (azken hori
hainbat udalerriren elkarte gisa) bat egin zuten
proiektuarekin. Beharrei dagokienez, kanpo-
aholkularitzarik eza, eta ezagutza trukatzeko
eta proiektuei ekiteko finantzaketaren beharra
nabarmendu zituzten. Indarguneei dagokienez,
inplikatutako komunitateak direla azpimarratu
zuten, zeregin desberdinetan komunitatearen
parte-hartzea handia dela, eta pertsona
erreferente baten (normalean alkatea) lidergoan
oinarritutako gobernantza dutela.



Nazioartean, talde bat osatu genuen, eta
lankidetza-hitzarmen bat sinatu genuen tokiko
hiru ekintza-talderekin: Finlandiako Actiivinen
Pohijos-Satakunta, Irlandako Wicklow LCDC
eta Poloniako Kraina Rzek. Lankidetza horri
esker, lau herrialdeentzat interesekoak diren lau
esparruren inguruko esperientziak  partekatu
genituen: energia berriztagarriak, e-zerbitzuen
bidezko digitalizazioa, gizarte-berrikuntza eta
hubs-coworking-ak. Bisita teknikoetan gai horiei
lotutako proiektuak bisitatuko genituen.

Tokian-tokian, Tokiko Ekintza Taldeak
Smart  Estrategia  diseinatzeko  laguntza
indibidualizatua eskaini zien zazpi udalerri
pilotuei, Paisaje Transversal enpresarekin batera
egindako lana. Smart Village ikuspegiari, herritarren
parte-hartze prozesuei eta proiektuen diseinu eta

inplementazioari buruzko prestakuntza-jardunaldi
tematikoak ere antolatu genituen. Jardunaldi horiek
udalerri pilotu batzuetan egin ziren.

Gainera, Ansé udalerriak, Smart Rural 21eko
Espainiako irabazleak eta Smart Village
ikuspegiarekin lan egiteko moduetan erreferenteak,
harrera egin zien Mendineteko ordezkaritza bati eta
parte hartzen duten erakundeetako udal ordezkariei.

Lankide izan ditugun erakundeek balorazio 0so
positiboa egin dute. Tokian-tokian zein Europa
mailan sarean lan egiteko aukera nabarmendu dute;
eta baita udal-estrategiak lantzeko metodologia
berri batetik ikasteko aukera ere.
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Helburuak bete ahal izateko,
ARCArekin, Kataluniako Lan-
da Ekimenen Elkartearere-
kin, lankidetza hitzarmen bat si-
natu genuen. ARCA lankidetzan
aktiboki aritzen den erakundea
da.

Elkarlanaren ondorioz, 2021eko udazkenean Katalunia
bisitatu genuen, eta, ostean, ARCAko ordezkaritza bati
harrera egin genion, Euskadiko landa-eremuko ustiategi eta
proiektu onenetako batzuk gertutik erakusteko.

Proiektu hau hainbat forotan partekatu da, besteak beste,
Euskal Herriko Unibertsitatearen udako ikastaro bate-
an, “Tokiko elikadura sistema jasangarri eta osasun-
garria” izenekoan.

Proiektuaren balorazioa positiboa izan da, beraz, lankidetza
berrietarako aukera zabalik utzi dugu, bai Estatu mailan, eta
baita Europa mailan ere.
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