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SMART RURAL. Entornos rurales inteligentes y competitivos. Fase 2

1. INTRODUCCION

Las zonas rurales en toda Europa estan experimentando una rapida transformacion. Si bien los
desafios persistentes, como la despoblacién y los servicios publicos de baja calidad, contintan
presionando a muchas comunidades rurales, también existen nuevas y emocionantes
oportunidades para los residentes rurales y las empresas rurales. La oportunidad surge de las
personas impulsoras clave del cambio rural en el siglo XXI, incluido el impacto de las tecnologias
digitales existentes y emergentes, las economias bajas en carbono y circulares, la bioeconomia,
las nuevas cadenas de valor, los nuevos patrones de movilidad, los vinculos mas estrechos con
las ciudades, etc.!

El proyecto “SMART RURAL. Entornos rurales inteligentes y competitivos. Fase 1” nos situaba
ante el reto de responder a los desafios y necesidades de los territorios en los que se aplicaba,
atendiendo a sus fortalezas y activos locales. El origen del proyecto Smart nacié por tanto del
concepto Smart Villages. Planteaba una serie de acciones que nos ayudarian a comprender el
alcance del propio concepto de SMART VILLAGE, como oportunidad para convertir las zonas
rurales de Euskadi en entornos inteligentes y competitivos. Es por ello que en una primera fase
dio énfasis a dar a conocer el proyecto, tanto en Euskadi, como en el resto de Europa, también
para favorecer con dicha difusién la busqueda entidades asociadas internacionales que
pudieran estar interesadas en el proyecto y atraer posibles municipios piloto para el proyecto
en Euskadi.

Siguiendo esa misma linea, en esta segunda fase del proyecto, “SMART RURAL. Entornos rurales
inteligentes y competitivos. Fase 2”, nos hemos centrado en el intercambio de buenas practicas
entre las diferentes entidades asociadas que componen el equipo, una vez conseguida la
conformacion de éste, asi como en garantizar el desarrollo de las estrategias SMART VILLAGE
de cada municipio piloto.

Cabe sefialar que, como ya indicamos en la fase anterior, se trata de un proyecto faseado,
siendo las acciones que se recogen en los siguientes puntos de esta memoria las que se se han
abordado en esta segunda fase, correspondiente al periodo de enero-diciembre del afio 2021.
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SMART RURAL. Entornos rurales inteligentes y competitivos. Fase 2

2. JUSTIFICACION Y MARCO ESTRATEGICO
2.1. JUSTIFICACION

Como ya se sefialé en la primera fase de 2020, entre los principales retos de las zonas rurales
de Euskadi se encuentran el impulso a la creacién y diversificacion de actividad econdmica, la
generacién de empleo y la consolidacién de una oferta de servicios e infraestructuras de calidad
gue garanticen las mismas oportunidades a las personas tanto en entornos rurales como
urbanos; todo ello desde una perspectiva rural, atendiendo y manteniendo la identidad propia
de cada municipio.

Si bien es cierto que desde la aprobacion de la Ley de Desarrollo Rural en 1998 y en base a los
PDR comarcales definidos en los diferentes periodos y a ayudas impulsadas desde las diferentes
administraciones vascas la situacion de las zonas rurales de manera general ha mejorado
considerablemente, somos conscientes de que todavia quedan muchas necesidades por cubrir
y retos por alcanzar.

En un contexto global, los inicios del concepto de aldea inteligente se remontan a mediados de
la ltima década, basado en iniciativas llevadas a cabo en Africa, América Central y del Sur y
Asia. En la UE, el surgimiento de la nocion de pueblos inteligentes esta estrechamente asociado
con la Declaracion de Cork 2.0 de 2016 para una vida mejor en las zonas rurales, que establecid
un manifiesto de 10 puntos para mejorar la calidad de vida en las zonas rurales. Destaco la
necesidad de superar la brecha digital entre las zonas rurales y urbanas y de desarrollar el

potencial que ofrece la conectividad y la digitalizacidn en las zonas rurales.

ANO PROGRAMA/PROYECTO

2014 | Programas de desarrollo rural de la UE (2014-2020)

Declaracidn de Cork 2.0

Programa de cooperacion ESPON 2020

Accidn de la UE para las aldeas inteligentes

ENRD Grupo de trabajo temdtico / Portal de pueblos inteligentes
2017 | Proyecto piloto del Parlamento Europeo

Declaracidn de Venhorst

Comunicacion sobre el futuro de la alimentacion y la agricultura
Declaracién de Bled

2018 | Declaracion de Ariora

Propuestas legislativas de la PAC (COM (2018) 392).

Informe final: Proyecto piloto: pueblos eco-sociales inteligentes
Declaracion de cooperacidn sobre un futuro digital inteligente y sostenible para la agricultura y las

2016

2019

zonas rurales europeas.

Lanzamiento del proyecto SMART Rural 21 (DG AGRI).

Pacto Verde Europeo: Estrategia de la granja a la mesa / Estrategia de biodiversidad.
2020 Hoja de ruta: vision a largo plazo para las zonas rurales

Recomendaciones de la Comision Europea a los Estados miembros para sus planes estratégicos de
la PAC.

Tabla 1: Cronologia sobre el desarrollo de conceptos y politicas de aldea inteligente en la UE. Fuente: elaboracion
propia a partir de varios autores.
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https://enrd.ec.europa.eu/sites/default/files/cork-declaration_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/food-farming-fisheries/key_policies/documents/rur-dev-small-villages_en.pdf
https://www.arc2020.eu/wp-content/uploads/2017/10/The-Venhorst-Declaration-FINAL.pdf
https://www.rndr.ro/documente/Bled-declaration-for-a-Smarter-Future-of-the-Rural-Areas-in-EU.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52018PC0392
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/9ff90911-a0c9-11ea-9d2d-01aa75ed71a1/language-en
https://wayback.archive-it.org/12090/20210728170104/https:/digital-strategy.ec.europa.eu/en/news/eu-member-states-join-forces-digitalisation-european-agriculture-and-rural-areas
https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/12525-Desarrollo-rural-vision-a-largo-plazo-de-las-zonas-rurales_es
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El concepto recibié un nuevo impulso en 2017 con la publicacién de la Comisién Europea del informe
“EU Action for SMART VILLAGES” (Accidén de la UE para las aldeas inteligentes). En él se establecian
varias dareas politicas y fondos de la UE que promovian activamente el concepto, incluidas las medidas
previstas, adoptando un enfoque holistico e integrador hacia esos objetivos. Definié las aldeas
inteligentes como "aquellas (comunidades locales) que utilizan tecnologias digitales e innovaciones en

su vida diaria, mejorando asi su calidad, mejorando el estandar de los servicios publicos y asegurando un

. 2
mejor uso de los recursos".

En diciembre de 2019 el Parlamento Europeo inicid una nueva fase para los pueblos inteligentes al
lanzar una accién preparatoria sobre las zonas rurales inteligentes en el siglo XXI: SMART RURAL 21. Esto
implicod la seleccién y el establecimiento de 21 aldeas inteligentes para servir como ejemplos de la
aplicacién del concepto de aldea inteligente en 2020. Esta previsto que el proyecto concluya en junio de
2022. Y este es el proyecto que se ha tomado base para la realizacion del presente proyecto Smart
Rural. Varios observadores han examinado los origenes del concepto de aldea inteligente, incluida su
definicidn, relevancia y aplicaciéon. Dados los desafios mencionados anteriormente que enfrentan las
areas rurales, los proveedores de servicios publicos a menudo se ven obligados a examinar formas

. / . .. , . . 2
innovadoras de abordar dreas en declive o escasamente pobladas, utilizando tecnologia digital:

Area solucion Smart |Servicios publicos Gestion publica Empresas privadas
Fuentes de alimentacion e-administration Agricultura de precision
seguridad y proteccidn gestidén de residuos comercio en linea
(por ejemplo, (por ejemplo, sensores de  |{por ejemplo, en productos

i maonitoreo visual) nivel de contenedor) locales)

Areas de ——— -

. . . ) ) planificacién urbana y rural | turismo rural basado en

intervencion Educacién a distancia {por ejemplo, digitalizacion) | soluciones inteligentes
transporte (por ejemplo, | monitoreo ambiental compartir (por ejemplo,
telebuses) (por ejemplo, sensores equipo especializado)
e-care de calidad del aire)
e-health

Figura 1: Ejemplos de “Smart Solutions (soluciones inteligentes)” en dreas rurales. llustra las formas en que las aldeas

. . . . 2
inteligentes pueden mejorarse con dichos enfoques

2.2. MARCO ESTRATEGICO

Como ya se sefiald en la primera fase de 2020, el objetivo general del Programa LEADER del
Grupo de Accidén Local MENDINET, en adelante sé6lo MENDINET, consiste en favorecer el
desarrollo econdmico de las zonas LEADER del Pais Vasco a fin de promover el mantenimiento
de la poblacidn rural, ampliando la base poblacional y territorial de actuacion en el fomento de
oportunidades de empleo y la dotacién de equipamientos y servicios para mejorar su calidad de
vida.

El proyecto Smart Rural se plantea como una herramienta innovadora que contribuird al
despliegue de todas estas estrategias posibilitando el avance hacia el cumplimiento de los
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net > SMART RURAL. Entornos rurales inteligentes y competitivos. Fase 2

objetivos generales identificados y, atendiendo en cada caso a las caracteristicas particulares
del ambito de actuacidn, al cumplimiento de los objetivos mas locales.

Por otro lado, la Comisidn Europea ha presentado recientemente la vision a largo plazo para las
zonas rurales de la UE con horizonte 20403, en la que se recogen desafios y problemas a los que
se enfrentan estos territorios, asi como las principales oportunidades. Tras una amplia
participacién ciudadana, se propone una hoja de ruta compuesta por el pacto rural y el plan de
accién rural con el objetivo de conseguir zonas rurales mas conectadas, resilientes, fuertes y
prosperas mediante la doble transicidon ecoldgica y digital para 2040:

MAS FUERTES

» Comunidades empoderadas CONECTADAS
+ Acceso a servicios « Conectividad digital
* Innovacion social « Transportes conectados y

nuevas movilidades

PROSPERAS

RESILIENTES
« Diversificacién de LEnme « Resiliencia al cambio
actividades econémicas climatico

« Produccion sostenible
de alimentos

« Resiliencia ambiental
* Resiliencia social

llustracion 1: Fuente: European Commission. Traduccién de elaboracién propia.

Para evaluar las prioridades que debian incluirse en la visién a largo plazo para las zonas rurales
de la Unidn Europea, se realizé una consulta publica y posteriormente se llevé a cabo un
Eurobardmetro. Entre los resultados obtenidos, los participantes en la consulta sefialaron que
el atractivo de las zonas rurales dependerd, en gran medida, de la disponibilidad de la
conectividad digital (93%) y de servicios bdsicos y servicios electronicos (94%). El dmbito de

actuacién de la visidon europea para conseguir zonas rurales mdas conectadas contempla la
mejora de la conectividad en términos de acceso digital. Las tecnologias digitales mejoraran el
atractivo del medio rural para ciudadania y empresas, ofreciendo servicios innovadores como

sistemas multimodales de transporte inteligente o soluciones de gestion de residuos, energiay

alumbrado.

Las nuevas tecnologias forman parte de la solucién a los desafios que vive el medio rural y
contribuyen sin duda a generar empleo de calidad, valor afiadido y actividad econdmica. No
obstante, el objetivo es seguir brindando apoyo y facilitando oportunidades para fomentar el
desarrollo rural.
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™~ SMART RURAL. Entornos rurales inteligentes y competitivos. Fase 2

Cabe en este punto destacar la situacidon de Euskadi al respecto de la conectividad, donde a dia
de hoy, cerca del 97% de los habitantes de Euskadi tienen acceso a la banda ancha ultrarrapida.

La digitalizacion de las zonas rurales ha sido desde hace tiempo una prioridad para el Gobierno
Vasco. Euskadi cuenta con infraestructuras de banda ancha de nueva generacién en
practicamente la totalidad del territorio, con el fin de que el alto nivel de conectividad
favorezca la ordenacidén y cohesidon territorial. Este compromiso fue galardonado por Ia
Comision Europea, la cual premid al PEBA Euskadi (Plan de despliegue de Banda Ancha) en la
edicion European Broadband Award 2019, en la categoria de extension de servicios de banda
ancha ultrarrapidos en zonas rurales.

De igual manera, entre los objetivos estratégicos de la PAC para 2023 se encuentran los
siguientes:

AUMENTAR PODER DE REEQUILIBRIO
COMPETITIVIDAD | @ EN LA CADENA ALIMENTARIA
o
GARANTIZAR g \ j ACCIONDE
weresos ustos | (5 § @@ CAMBIO CLIMATICO

CONOCIMIENTO E ( 7 )
INNOVACION % ) CUIDADO AMBIENTAL

RESPONDER A LAS PREOCUPACIONES £
DE LOS CIUDADANOS EN TERMINOS DE Py
ZONAS RURALES ’ &—) :: APOYO A LA

CALIDAD ALIMENTARIAY SALUD
VIBRANTES RENOVACION GENERACIONAL

PRESERVAR PAISAJES
Y BIODIVERSIDAD

m N European Agriculture and

E Commission! Rural Development
llustracion 2: ‘The EU Smart Villages Policy Framework’ presentation, Stefan Jensen
(European Commission, DG AGRI). Traduccién de elaboracion propia.

e Fomentar un sector agricola inteligente, resiliente y diversificado garantizando la
seguridad alimentaria;

e Reforzar el cuidado del medio ambiente y accidn climatica y contribuir al medio
ambiente y objetivos medioambientales y relacionados con el clima de la Unidn;

e Fortalecer el tejido socioecondmico de las zonas rurales.

En esa misma linea de competitividad de territorios, también se situé la Estrategia de
Territorios Inteligentes en diciembre de 2017, que dio lugar a la transformacién en Espafia del
Plan Nacional pasando a denominarse Plan Nacional de Territorios Inteligentes, ampliando el
concepto de ciudad inteligente y extendiéndolo al turismo inteligente, las comunidades rurales
inteligentes y los servicios publicos inteligentes o servicios publicos 4.0, con el objetivo de
aplicar el concepto de ciudad inteligente a todo el territorio nacional:
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https://www.eldiario.es/euskadi/gobierno-vasco-aprueba-ley-desarrollo-rural-contexto-aumento-llamativo-poblacion-pandemia_1_8087662.html

SMART RURAL. Entornos rurales inteligentes y competitivos. Fase 2

Modelo Espanol de Territorios Inteligentes

% ¥ GOMERNG  MINISTERO
b -\’ DE ESPANA DE ENERGIA TUREEMO
* a ¥ AGENDA DIGITAL

o
S oY cluDADES
\)Q)Y INTELIGENTES

5

llustracion 3: Modelo T.I. Fuente: IV Congreso Ciudades Inteligentes, ponencia Enrique Martinez

Los objetivos globales de las ciudades y los territorios para su puesta en valor, precisan superar
brechas tecnolégicas. El mundo digital puede ser el motor del cambio, pero para ello es
necesario ordenar las iniciativas, aportar pedagogia digital y generar ecosistemas adecuados
gue permitan la entrada de los nuevos cambios y las nuevas formas de relacidn digital. La

sociedad actual es dinamica en el ambito privado, adaptativa y acoge con rapidez las tendencias
gue propician la mejora de la calidad de vida o le aporta competitividad. El enfoque de las
Smart Villages supone, por tanto, una oportunidad para abordar tanto retos pendientes como
otros nuevos que puedan ir surgiendo a corto y medio plazo y para ir transformando las zonas
rurales en entornos inteligentes y competitivos.

9de M

£ _TUSKO JAURLARITZA
GOBITRNO VASCO



https://www.esmartcity.es/biblioteca/presentacion-magistral-estrategia-espanola-ciudades-territorios-inteligentes-avances-novedades

SMART RURAL. Entornos rurales inteligentes y competitivos. Fase 2

3. OBIJETIVOS DEL PROYECTO

Los objetivos generales del proyecto “SMART RURAL. Entornos rurales inteligentes vy
competitivos son los presentados inicialmente en la fase |, y se mantendran a lo largo del
proyecto:

o Adaptar el concepto de “aldeas inteligentes” a la realidad de las zonas rurales de
Euskadi

o Conocer otras experiencias en el ambito del desarrollo, local inteligente y facilitar el
intercambio de conocimientos

o Interiorizar y hacer propias nuevas formas de abordar el desarrollo de las zonas rurales,
bajo el enfoque de “aldeas inteligentes” a través de la capacitacion y el
empoderamiento de los agentes implicados.

o Disefiar un proceso flexible, cuyas fases guien hacia el resultado deseado a través del
know-how adquirido en el trabajo desarrollado de forma colaborativa entre los diversos
agentes participativos.
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SMART RURAL. Entornos rurales inteligentes y competitivos. Fase 2

4. LINEAS DE ACTUACION

En esta segunda fase se mantienen las lineas de actuacion de la fase anterior que no pudieron
ser llevadas a cabo, es decir, los intercambios entre entidades asociadas, que se habian limitado
a reuniones telemdticas por la situacién del COVID-19, asi como la realizacién de visitas
técnicas. También y dado que en la linea de accién de 2020 relativa al establecimiento de una
metodologia conjunta para la identificacion y recopilacién de buenas practicas y difusién de
experiencias de éxito, se encontraba condicionado al hecho de encontrar entidades asociadas y
el trabajo conjunto con ellas, habia quedado pendiente de realizacién este aio.

De igual manera, las lineas anteriores se han reforzado con las necesidades e intereses
generados durante la primera fase del proyecto. Por tanto, teniendo en cuenta las
consideraciones mencionadas, las lineas de accidon del proyecto “SMART RURAL. Entornos
rurales inteligentes y competitivos. Fase Il” para el afio 2021 son:

1. Definiciéon del partenariado europeo y firma del acuerdo de colaboracion entre las
entidades socias.

2. Intercambio de conocimientos entre las entidades socias para consolidar redes de
aprendizaje:

a) Identificacién de problematicas comunes.

b) Identificacién de experiencias de éxito en respuesta a una problemdatica comun
acordada.

c) Establecimiento una metodologia conjunta para la identificacién y recopilacién
de buenas practicas en este ambito, resaltando sus factores de éxito y las
dificultades encontradas. Prototipado de una solucién conjunta, incorporando
las TICs como herramienta transversal de todo el proceso.

d) Visitas de estudio.

3. Consolidacidn de la construccion de una estrategia Smart para cada municipio piloto de
Euskadi y busqueda conjunta de soluciones a través de procesos de cocreacién:

e) Realizacion de sesiones conjuntas de formacidn-accion en continuacién de las
iniciadas en la Fase I.

f) Acompaifiamiento individualizado a cada municipio piloto en la elaboracién e
implementacién de su estrategia, garantizando la puesta en practica de las
formaciones impartidas.

g) Visitas de estudio.

4. Sesiones de formacidon a modo de pildoras formativas sobre temas concretos de interés
comun a los Ayuntamientos de zona LEADER de Euskadi, incorporando las TICs como
elemento transversal de las mismas.
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SMART RURAL. Entornos rurales inteligentes y competitivos. Fase 2

5. ORGANIZACION DEL EQUIPO DE TRABAJO

5.1. ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO
5.1.1. Equipo técnico

e Integrado por la persona contratada y un técnico de la Secretaria Técnica.

e Tareas: impulsar las lineas de acciéon definidas en base a las memorias
presentadas a la Direcciéon de Desarrollo Rural y trasladar a la Junta Directiva de
Mendinet los avances y cumplimiento de hitos de cada proyecto.

5.1.2. Equipo de coordinacion

e Integrado por una Asociacion de Desarrollo Rural, en adelante ADR,
representante de cada Territorio Histérico y una persona representante de HAZI.

e Tareas: dirigir y hacer seguimiento del trabajo del equipo técnico, ayudar a
establecer los contactos con las empresas de apoyo y dirigir y hacer seguimiento
de su trabajo

5.1.3. Equipo de contraste
e Integrado por las personas que en su dia mostraron interés y participaron en la
preparacion de las memorias de cada proyecto.
e Tareas: Ayuda puntual, facilitar informacién, actuar como interlocutor en las

comarcas, labores de contraste...

SMART RURAL

Juncal Tejado (Técnico)

Equipo Técnico
R Jon Vitorica (Técnico)

. Virginia Andrés (Coordinadora)
Equipo de .
L Imanol Olano (Tolomendi)
Coordinacion .
Esther Durana (Afana)
Cristina Quintana (lzki)
Ana Pérez del Notario (Lautada)
Equipo de contraste Yurre Pefiagarikano (Urkome)
Aitziber Ansotegi (Urremendi)

Bingen Larizgoitia (Gorbeialde)

Tabla 1: Nombres de los diferentes agentes del proyecto
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SMART RURAL. Entornos rurales inteligentes y competitivos. Fase 2

6. PRESENTACION DE RESULTADOS

Durante los primeros meses del afio se ha trabajado en la elaboracién de la memoria de
actividades de 2020 asi como en el diseiio del plan de acciéon para 2021, planteando las lineas
de trabajo de este afio y los objetivos.

Los resultados de las acciones llevadas a cabo los siguientes meses se presentan en base a las
lineas de actuacién descritas anteriormente, afadiendo también las lineas de trabajo
transversales y/o extraordinarias (no contempladas previamente en el Plan de Accion)
realizadas. Los resultados obtenidos en esta segunda fase del proyecto “SMART RURAL.
Entornos rurales inteligentes y competitivos” son, por tanto, los siguientes:

6.1. ACTUACION 1: DEFINICION DEL PARTENARIADO EUROPEO Y FIRMA DEL ACUERDO DE
COLABORACION ENTRE LAS ENTIDADES SOCIAS

6.1.1. BUSQUEDA DE COLABORACION E INTERCAMBIOS

Gracias al trabajo realizado de manera paralela a la implementacion de las distintas acciones
establecidas para el proyecto durante 2020, se logré avanzar bastante en la busqueda de socios
para la ejecucion de las posteriores fases de este proyecto Smart Rural.

De esta manera, durante los primeros meses de este afilo se mantuvieron una serie de
reuniones con las diferentes entidades asociadas potenciales, donde se fue disefiando la
composicion del equipo y donde se tuvieron diversos intercambios de puntos de vista, dejando
la puerta abierta a la futura colaboracion.

Asimismo, se han ido obteniendo respuestas al anuncio de cooperacién publicado en The
European Network for Rural Development (ENRD), cuyo link era:
https://enrd.ec.europa.eu/lag/es-179/offer/smart-rural-smart-and-competitiverural-
environments_en

Hasta el 31/12/2021 se obtuvieron muestras de interés de redes y/o empresas privadas, y de
los siguientes grupos de accidn local, en adelante, GALs: Polonia, Italia, Rumania, Reino Unido...
Anexamos todas ellas (ANEXO |_MUESTRAS DE INTERES LAGS Y RESPUESTAS AL ANUNCIO DE
COOPERACION), para que los contactos estén disponibles en todo momento. La fecha fin que se
indicd para responder al anuncio fue la mencionada, por lo que era posible la recepcién de
ofertas hasta esa fecha, si bien la composicién del grupo se cerrd a primeros de afio.

Sin embargo, de todos estos grupos sélo se decidid incluir a Polonia en el grupo de trabajo,
grupo que aparece detallado en el siguiente punto. El GAL TARA VRANCEI de Rumania se
descarté por falta de experiencia en este tipo de proyectos y el resto porque ya estdbamos en
tramites de conformacion del equipo con Polonia asi como los dos GALs (de Finlandia e Irlanda
respectivamente) con las que ya habiamos contactado en 2020.
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SMART RURAL. Entornos rurales inteligentes y competitivos. Fase 2

Al ser el primer proyecto de cooperacion para este equipo, se decidid, para simplificar la
logistica y gestion del mismo, que el grupo lo conformaran un maximo de cuatro GALs. De todas
formas, a todos ellos se les ha respondido mostrando nuestro agradecimiento por su interés en
cooperar y dejando la puerta abierta a una futura colaboracion.

Ademas de los anteriores, si bien no seran entidades asociadas del proyecto, se va a contar con
entidades colaboradoras para realizacién de consultas puntuales e intercambios de buenas
practicas, las cuales también mostraron interés (ANEXO |_MUESTRAS DE INTERES LAGS Y
RESPUESTAS AL ANUNCIO DE COOPERACION) por el proyecto tras la publicacién del anuncio de
cooperacion en la Red Espafiola de Desarrollo Rural (REDR):

http://www.redr.es/es/cargarAplicacionNoticia.do;jsessionid=03C19F3858610C8B7F
97815375437C68?texto=&identificador=33372&fechaDesde=&idCategoria=0&fecha
Hasta= o https://twitter.com/redespanola/status/1324645075452862465

Dichas entidades son:

o Red Extremefia de Desarrollo Rural (REDEX)

o La Asociacion para el Desarrollo Integral de Sierra de Montanchez y Tamuja
(ADISMONTA). Grupo de accidn local extremefio que colaboré con anterioridad con
Mendinet y actualmente también presentd su candidatura a Smart Rural 21.

o Otras consultoras privadas. Entre ellas, Paisaje Transversal, Consultora de Innovacién

Rural RuralBridge, Agencia de innovacién social y desarrollo rural sostenible Ruralize y

Fundacién Finnova.

6.1.2. FORMACION DEL EQUIPO SMART RURAL — ENTIDADES SOCIAS

El ambito de cooperacién para esta fase Il, como ya se ha mencionado, sera el transnacional.
Tras las reuniones mantenidas durante el mes de febrero, se decidié que las entidades
asociadas que integraran el equipo sean, ademas de Mendinet, los siguientes:

o LAG Pohjois-Satakunta, de Finlandia. Sera en GAL lider del equipo. Pertenecen a un pais

pionero en la tematica Smart y disponen de una amplia experiencia en proyectos de
cooperacion.
o LAG County Wicklow Partnership, de Irlanda. Se trata de un GAL de especial interés

para MENDINET debido a la diversidad de proyectos que abarcan en su organizacion, y a
la similitud de caracteristicas con la realidad rural de Euskadi.
o LGD Kraina Trzech Rzek de Polonia. Si bien tienen poca experiencia, estan colaborando

en otro proyecto de cooperacidn transnacional con Eslovaquia y otros proyectos
regionales.
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SMART
RURAL

llustracion 4: Equipo Smart. Fuente: Elaboracion propia.

6.1.3. FIRMA DEL ACUERDO DE COOPERACION (TCA)

La cooperacion en LEADER, [...] tiene por objeto relacionar a colectivos determinados del
territorio, con colectivos similares de otros territorios con las mismas necesidades, a fin de
favorecer el aprendizaje mutuo y buscar soluciones comunes a problemas concretos. 4

Tras trabajar en la conformacion del equipo durante los dos primeros meses del afio, en junio
se retomd el trabajo conjunto con el equipo de trabajo europeo. Después de mantener los
contrastes iniciales con los GALs europeos, se establecio el marco de cooperacion como
entidades asociadas del presente proyecto. Dicha cooperacidn se formalizé mediante la
redaccién y firma del Convenio de Cooperacién (ANEXO II_ACUERDO DE COOPERACION (TCA))
el 30/06/2021 con la firma digital de las partes.

Es importante destacar que el ambito temporal de actuacién del acuerdo se establecié en dos
afios (2021-2022). Segun indicé la representante del GAL lider, GAL Pohjois-Satakunta, los
acuerdos se firman con un alcance bianual, indicacidn que el resto de entidades asociadas
confirmaron. De todas formas, tal y como se ha indicado a lo largo del documento de memoria
y anexos del acuerdo, tanto las acciones como presupuesto establecido por parte de Mendinet
se refieren a 2021, porque desconociamos los importes para el siguiente afio, incluso la
continuidad del proyecto, a fecha de firma del convenio. Asimismo, se ha indicado en el anexo
del acuerdo que el compromiso por parte de Mendinet para seguir en el proyecto se limita a
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2021. Si bien el interés en seguir participando ha sido compartido con el resto del GALs y en la
propia documentacion, la continuidad de Mendinet quedaba supeditada a la resolucién de la
medida de Cooperacion por parte del Gobierno Vasco. Lo acordado con ellos es, por tanto, que
una vez desde Mendinet se tenga clara la viabilidad presupuestaria para 2022, se afiadird un
documento adjunto al acuerdo donde se establezca el presupuesto y acciones para el nuevo
periodo.

También cabe destacar, que dicho convenio se firma por un periodo con fecha inicial de
01/07/2021, ya que antes de esa fecha no se han llevado a cabo acciones conjuntas y por tanto
no es posible indicar una fecha anterior de cooperacién entre las partes.

El acuerdo se ha redactado en base a la guia “GUIDANCE FOR IMPLEMENTATION OF THE
LEADER CO-OPERATION ACTIVITIES IN RURAL DEVELOPMENT PROGRAMMES 2014-2020" vy el
REGLAMENTO (UE) no 1305/2013 DEL PARLAMENTO EUROPEO Y DEL CONSEJO de 17 de
diciembre de 2013 relativo a la ayuda al desarrollo rural a través del Fondo Europeo Agricola de
Desarrollo Rural (Feader) y por el que se deroga el Reglamento (CE) no 1698/2005 del
Consejo’, junto a las aportaciones realizadas por los diferentes miembros del equipo. La
documentacién de las acciones cooperacién se detalla mds adelante en el anexo anteriormente
mencionado (ANEXO II_ACUERDO DE COOPERACION (TCA)).

6.2. ACTUACION 2: INTERCAMBIO DE CONOCIMIENTOS ENTRE LAS ENTIDADES
ASOCIADAS PARA CONSOLIDAR REDES DE APRENDIZAJE

Una vez acordados los puntos importantes y una vez firmado el acuerdo, el equipo ha ido
desarrollando el trabajo colaborativamente mediante intercambios via email, reuniones
telematicas via Microsoft Teams, y la plataforma digital de Google docs.

6.2.1. IDENTIFICACION DE PROBLEMATICAS COMUNES

Para realizar la identificacién de problematicas comunes, primeramente cada GAL identificé y
priorizé cinco temas o problematicas de trabajo que le preocupaban y a los que queria dar
solucién.

Por parte de Mendinet y como resultado de las jornadas que se realizaron en 2020, agrupamos
seis problematicas en base a subproblematicas identificadas en Euskadi: despoblacion, trabajo,
transporte, servicios, vivienda y patrimonio, las cuales se tomaron como base. Sin embargo,
creimos necesario concretar mas estas problematicas, puesto que las consideramos demasiado
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generalistas, y es por ello que con la ayuda del equipo coordinador se logré identificar las
tematicas abajo indicadas.

A continuacién, y de entre todas las tematicas o problematicas puestas encima de la mesa por
cada uno de los socios europeos, el dia 30/09/2021, de comun acuerdo, se seleccionaron
cuatro de interés comun de acuerdo a la tabla siguiente:

TEMATICAS PRIORIZADAS POR TEMATICAS CONSENSUADAS DEFINITIVAS
MENDINET CON EL EQUIPO EUROPEO

Digitalizacién de las zonas rurales a través de

.. . - Energias limpia y soluciones de energia Smart o
los e-servicios (educativos, sanitarios,

culturales, deportivos, etc.) inteligentes

Comunicacidn y difusion del valor de las Digitalizacion a través de e-servicios o servicios

zonas rurales electronicos (es decir: e-salud, e-educacion...)
Innovacion social (incluyendo: networking,

Conectividad de las zonas rurales juventud, cuidado de personas de edad
avanzada...)

Participacidon y atracciéon de los jovenes a las
zonas rurales
Energia renovable y soluciones energéticas

inteligentes
Tabla 2: Temdticas escogidas por parte de Mendinet-Hazi y las escogidas definitivamente por el equipo de cooperacion

Hubs y coworkings

6.2.2. IDENTIFICACION DE EXPERIENCIAS DE EXITO EN RESPUESTA A UNA
PROBLEMATICA COMUN ACORDADA

Dado que las entidades asociadas de Irlanda y Polonia estdn aun iniciando el proyecto y no
tienen hecho un mapeo local ni identificacién de buenas practicas, ven demasiado precipitado
tener realizado el book de buenas practicas este afio, por lo que este punto queda pendiente
de realizacion para una fase lll.

6.2.3. ESTABLECIMIENTO UNA METODOLOGIA CONJUNTA PARA LA IDENTIFICACION Y
RECOPILACION DE BUENAS PRACTICAS EN ESTE AMBITO, RESALTANDO SUS
FACTORES DE EXITO Y LAS DIFICULTADES ENCONTRADAS.

Debido a que todavia no se ha podido realizar la recopilacién de BBPP por parte de todos los
paises, no ha sido posible consensuar una metodologia de trabajo, quedando por tanto este
punto pendiente de valorar para una fase lll del proyecto.
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6.2.4. VISITAS DE ESTUDIO INTERNACIONALES

Se decidié realizar el primer viaje de grupo a Finlandia, ya que de todos los GAL que forman el
grupo de cooperacion, ellos son los pioneros en el ambito Smart Villages y los que mas
experiencia tienen en este dmbito y de los que mas se iba a poder aprender. Sin embargo, el
proyecto contempla viajes a los territorios de los cuatro GALs. Por tanto, en 2022 se haran mas
acciones a este respecto. También se estableci6 de comuin acuerdo un maximo de cinco
personas que puedan asistir al viaje por GAL invitado, por un tema de operatividad (el grupo en
destino contaria con 20 personas como maximo).

Debido a la excepcional situacién causada por el SARS-COV-2 (COVID-19) en 2020, no se
pudieron realizar visitas de estudio, quedando pendientes para este afio. Dado que en el primer
semestre la evolucién de la situacidn sanitaria ha continuado parecida, situacidon que ya se
previdé a inicios de afio, las visitas se establecieron en el cronograma inicial para el segundo
semestre y siempre antes de octubre, para poder prevenir un posible repunte del ultimo
trimestre, quedando Unicamente los meses centrales del afio disponibles y estando julio y
agosto, meses inhdbiles, de por medio. Por tanto, y dado el breve espacio de tiempo disponible,
se planteaba para este afio Unicamente una visita. En reuniones, las entidades asociadas
pidieron realizar dicho viaje en enero del afio 2022, primero en prevision de los posibles
repuntes de COVID-19 para el otofio, y segundo porque hay que tener en cuenta que las
entidades asociadas irlandesa y polaca estdn iniciando este afio su andadura Smart Village
(realizando acciones que pudieran ser equivalentes a las realizadas dentro de Smart Rural en la
fase | por parte de Mendinet) y les parecia demasiado precipitado. Sin embargo, al estar dentro
de nuestro Plan de Accidn para esta fase Il, se les pidio realizarlo el presente afio, para cumplir
con dicho plan.

Por tanto, el viaje se establecié definitivamente para noviembre, entre los dias 16 y 19 de
noviembre. Se decidid realizarlo finalmente en esta fecha dado que a la entidad asociada
irlandesa le fue aprobado el proyecto en octubre, y por tanto no disponian de autorizacién ni
fondos para hacer el viaje antes. La organizacion del mismo corrié a cargo del grupo de accién
finés (quien se encargd de buscarnos un alojamiento, hacer el plan de visitas, buscarnos un
intérprete inglés/finés-espafiol y buscar la compafiia para el transfer aeropuerto-hotel),
conjuntamente con cada GAL (desde Mendinet nos encargamos de gestionar los temas
relativos al alojamiento, vuelos y gestionar logistica entre viajeros, intérprete y demas tramites
administrativos necesarios).
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Se adjuntan el programa de la visita disefiado por el GAL finlandés asi como la memoria de este
viaje redactada por Mendinet con todos los detalles incluidos, como anexos (ANEXO IIl_ VISITA
ESTUDIO INTERNACIONAL).

6.3. ACTUACION 3: CONSOLIDACION DE LA CONSTRUCCION DE UNA ESTRATEGIA SMART
PARA CADA MUNICIPIO PILOTO DE EUSKADI Y BUSQUEDA CONJUNTA DE
SOLUCIONES A TRAVES DE PROCESOS DE COCREACION

Paralelamente a las acciones tomadas con las entidades asociadas internacionales, se plantean
una serie de acciones de dmbito local. Consideramos que la implicaciéon continuada de los
agentes locales ayuda a asegurar el vinculo entre el proyecto de cooperacién y lo que ocurre a
nivel local. Para ello se ha establecido una comunicacion regular con los agentes locales,
informando de los progresos que iba teniendo el proyecto, los resultados de las reuniones de
cooperacion y las distintas fases del proyecto, etc.

Para este apartado se decidié contar con la colaboracion de una empresa externa. Por tanto, se
licitaron conjuntamente los subapartados 6.3.2. ACOMPANAMIENTO INDIVIDUALIZADO A
CADA MUNICIPIO PILOTO EN LA ELABORACION E IMPLEMENTACION DE SU ESTRATEGIA y 6.3.3.
REALIZACION DE SESIONES CONJUNTAS DE FORMACION-ACCION EN CONTINUACION DE LAS
INICIADAS EN LA FASE I, resultando como empresa adjudicataria la empresa Paisaje Transversal.

Se decidié contratar este servicio “en pack” de acompafamiento-jornadas, ya que
considerabamos que iban de la mano. Las jornadas servian para poner en contacto a los
diferentes responsables municipales y generar ideas entre ellos, y con los acompanamientos se
conseguia aterrizarlas, también particularizandolas al caso de cada municipio.

6.3.1. FORMACION DEL EQUIPO PILOTO SMART RURAL

A continuacidn se encuentran los municipios con los que se va a trabajar mas directamente en

Ill

el proyecto este afo 2021 y que conforman el “equipo de municipios piloto” mencionado a lo

largo del presente documento.

Se tiene representacioén de los tres territorios en proporcionalidad:
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llustracion 6: Municipios detallados zona Enkarterri. Fuente: Elaboracién propia.

BEIZAMA. Proceso piloto para desarrollar una propuesta sobre politica de vivienda
adaptada a los municipios pequefios de la CAPV. El proceso, iniciado en 2011 a través de
un sondeo ciudadano y varias acciones divulgativas que analizaban la situacion del
municipio, tiene como objetivo culminar con la construccion de varias viviendas que son
necesarias para atraer y acoger a nuevas familias en el municipio.
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CAMPEZO. Proceso que determina las necesidad y potencialidades principales a nivel
municipal y que pone en relevancia varias lineas estratégicas bajo el eslogan “Kanpezu
bizirik”; la transicion hacia un municipio eco-responsable, la mejora de la participacion
ciudadana, el fomento del acceso a las nuevas tecnologias, la generacion nuevo empleo,
proporcionar vivienda social y dinamizar un plan de turismo.

ELVILLAR. Proceso cuya hoja de ruta pone en funcionamiento soluciones que pasan por
la ampliacion de la visibilidad municipal (gracias a la renovacion de los principales
canales comunicativos, el uso de las RRSS, etc.) la facilitacion de la vivienda
(fomentando el alquiler o el contacto entre interesad@s), la mejora de los servicios
municipales y la resiliencia comunitaria (proteccion y valoracion de los saberes
comunitarios, etc.).

ENKARTERRI. (que a su vez aglutina a los municipios de: Artzentales, Galdames,
Sopuerta, Abanto-Zierbena, Muskiz y Zierbena) Proceso estratégico de digitalizacion y
conectividad hacia una “Smart Bidea” y un territorio inteligente. El objetivo se centra en
obtener datos que ayuden a la toma de decisiones adecuadas para la mejora de
procesos, gestion, sequridad, equilibrio y sostenibilidad necesaria, asi como a la mejora
de la experiencia de personas usuarias y la vida cotidiana de los/as habitantes de los
municipios intervinientes en el proyecto a nivel comarcal.

KUARTANGO. Proceso para la recuperacion del Patrimonio local, el Balneario de
Kuartango. Se determina una rehabilitacion del edificio que acogeria las siguientes fases:
recuperacion de los espacios privados/teatro, rehabilitacion de la cubierta, adecuacion
del anexo al teatro y finalmente, adecuacion de los espacios publicos. Para ello, se traza
un proceso de participacion que pone en activo a toda una comunidad que define
posibles proyectos a futuro relacionados con el desarrollo econémico, la sostenibilidad,
la vivienda, la cultura, diversificacion/formacion, y sector primario.

MUXIKA Proceso de investigacion-accion-participacion que plantea una formula de
Gobernanza en la gestion municipal que impulsa la implicacion de la comunidad a partir
de protocolos de socializacion. Durante la primera fase de trabajo se realiza un
diagndstico rural participativo que determina las principales lineas de trabajo y que son
aprobadas en Pleno Municipal: entre otros, la recuperacion de casas sin habitantes, la
mejora de los lugares y equipamientos comunitarios que facilitan el libre encuentro, la
promocion del patrimonio singular del lugar, o la trazabilidad de la red de caminos que
permita el trdnsito peatonal.

OREXA. Proceso que nace a partir de 2011 cuando se realiza un cambio en las
Ordenanzas Municipales que supone una mejora de la implicacion ciudadana; se genera
una Ordenanza de participacion que determina que el centro de decision principal ha de
ser la asamblea municipal. A partir de aqui, se detectan 6 lineas estratégicas sobre las
que comienza el trabajo; el hostal, la casa rural, la cooperativa, la energia, el medio
ambiente y la comunicacion.
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6.3.2. ACOMPANAMIENTO INDIVIDUALIZADO A CADA MUNICIPIO PILOTO EN LA
ELABORACION E IMPLEMENTACION DE SU ESTRATEGIA, GARANTIZANDO LA
PUESTA EN PRACTICA DE LAS FORMACIONES IMPARTIDAS

Tal y como se ha mencionado en el punto anterior, para este apartado se decidié contar con la
colaboracién de una empresa externa resultando como empresa adjudicataria la empresa
Paisaje Transversal.

Como el mismo titulo del epigrafe indica, este acompafiamiento se planted para ayudar a cada
Ayuntamiento a desarrollar su estrategia Smart de forma individualizada. Para ello se planted
una bolsa de horas con una consultoria, y se parte como base de las candidaturas que ellos
mismos enviaron a la convocatoria Smart Rural 21 y a su vez del diagndstico de situacion
realizado en la fase I. A su vez, se aprovechd la guia Smart Village Strategy Template con la que
trabajan en el proyecto SmartRural2l para el desarrollo de la estrategia Smart de las
comunidades, la cual se tradujo el afio pasado a euskera y castellano, con el objetivo de que en
adelante sirviera de base de trabajo, tanto para las iniciativas aqui detectadas como para la
presentacion de futuras candidaturas Smart de otros municipios vascos (archivo: ANEXO
IV_GUIA DESARROLLO ESTRATEGIA, perteneciente a la memoria justificativa de 2020).

Los detalles y conclusiones obtenidos de estos acompafiamientos se presentan segin memoria
adjunta redactada por la empresa adjudicataria (ANEXO IV_MEMORIA JORNADAS Y
ACOMPANAMIENTOS (PAISAJE TRANSVERSAL)).

6.3.3. REALIZACION DE SESIONES CONJUNTAS DE FORMACION-ACCION EN
CONTINUACION DE LAS INICIADAS EN LA FASE I.

Tal y como se ha mencionado en el punto anterior, para este apartado se decidié contar con la
colaboracién de una empresa externa resultando como empresa adjudicataria la empresa
Paisaje Transversal.

Estas jornadas se plantean como complemento al acompafiamiento anterior. Es decir, se
identificaron retos comunes que los diferentes alcaldes se encontraban a la hora de ir
rellenando y desarrollando sus diferentes estrategias y se decidié trabajarlas en conjunto. Por
un lado, para ahorrar tiempo, y por otro lado para que ellos mismos pudieran ir construyendo
juntos esta etapa: Como ya vimos en la fase |, el trabajo en red es vital para este tipo de
proyectos e implementaciones y muy bien valorado por los representantes municipales y de las
ADRs.

Se decidid realizar la primera de las jornadas dentro del viaje a Ansé, el 15/12/2021, y la
segunda el dia 21/01/2022 presencialmente en Arkaute.
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Los detalles y conclusiones obtenidos de esta jornada se presentan segin memoria adjunta
redactada por la empresa adjudicataria (ANEXO IV_MEMORIA JORNADAS Y
ACOMPANAMIENTOS (PAISAJE TRANSVERSAL)).

6.3.4. VISITAS DE ESTUDIO LOCALES

Debido a la excepcional situacién causada por el SARS-COV-2 (COVID-19) en 2020, no se
pudieron realizar visitas de estudio, quedando pendientes para este afio. Dado que en el primer
semestre la evolucién de la situacidn sanitaria ha continuado parecida, situacion que ya se
previd a inicios de afio, las visitas se establecieron en el cronograma inicial para el segundo
semestre y siempre antes de octubre, para poder prevenir un posible repunte del ultimo
trimestre, quedando Unicamente los meses centrales del aifio disponibles y estando julio y
agosto, meses inhabiles, de por medio.

Por tanto, si bien se planteaban inicialmente estas visitas como visitas para el conocimiento de
los proyectos de los distintos municipios que conformaban el equipo piloto, dado el breve
espacio de tiempo disponible, finalmente se planificd para este afio Unicamente una visita. En
este caso a Anso, que tal y como se comenté en la Memoria de 2020, fue la Unica poblacién
seleccionada para recibir el acompafiamiento en la Convocatoria Smart Rural 21 y por ese
motivo nos era de interés conocer y también alguno de los municipios piloto habia mostrado el
interés en 2020 de ir a conocer este municipio de primera mano.

Por coordinacién con el municipio, el viaje se establecié definitivamente para diciembre, entre
los dias 14 y 15 exactamente. La organizacidn del viaje corrié a cargo de Mendinet, si bien se
contd con el apoyo de la empresa Paisaje Transversal, la cual fijé los dias del viaje tras
coordinarlo con el Ayuntamiento de Ansd, realizé el programa de la visita y nos proporciond un
contacto alli: la persona encargada del drea de Desarrollo Local del Ayuntamiento del
Nobilisimo Valle y Fidelisima Villa de Ansd, con la que pudimos gestionar y coordinar los temas
relativos a alojamiento y comidas.

El nidmero total de asistentes fue 235 por parte de Mendinet y 2 personas de Paisaje
Transversal. Los detalles y conclusiones obtenidos de esta viaje se presentan segin memoria de
la jornada redactada por Mendinet (ANEXO V_ VISITA ESTUDIO NACIONAL).

PRESENCIA EN REDES DEL EVENTO

e https://www.eitb.eus/es/radio/radio-vitoria/programas/herrian/detalle/8535569/elvillar-

campezo-y-kuartango-acuden-al-municipio-oscense-de-anso-para-tejer-nuevas-redes-

rurales/

e https://paisajetransversal.org/2021/12/aldeas-inteligentes-futuro-rural/
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e https://www.linkedin.com/posts/paisaje-transversal smartvillage-smartvillages-ansaej-
activity-6876511175388012544-aA-
e https://aragonrural.org/mendinet-lleva-sus-experiencias-de-smart-rural-a-las-jornadas-

smart-rural-de-anso/?utm source=mailpoet&utm medium=email&utm campaign=la-

semana-leader-en-aragon 2

e https://www.instagram.com/p/CXytI3YMP8C/?utm medium=copy link

e https://www.instagram.com/p/CXd7FFptEa2/?utm medium=copy link
e https://mobile.twitter.com/Kuartango Udala/status/1470830191362691076
e https://mobile.twitter.com/emaioz/status/1471030738728456195

6.4. ACTUACION 4: SESIONES DE FORMACION A MODO DE PiLDORAS FORMATIVAS SOBRE
TEMAS CONCRETOS DE INTERES COMUN A LOS AYUNTAMIENTOS DE ZONA LEADER
DE EUSKADI, INCORPORANDO LAS TICS COMO ELEMENTO TRANSVERSAL DE LAS
MISMAS.

6.4.1. JORNADA CONJUNTA CON PROYECTO LABEAN DE HAZI

Para este apartado se decidid, por un lado, actuar conjuntamente con el proyecto Labean® de
HAZI, por un lado, porque este proyecto tiene tematicas cruzadas con Smart y se comparten
objetivos, y por otro lado y a consecuencia del primero.

Mas concretamente, vimos oportuno participar en lo que dentro del proyecto Labean Ilaman
“Los miércoles de la Innovacién”, donde buscan divulgar la cultura de la innovacién social, y
dentro de éstas, vimos la jornada dedicada a la juventud como la que mejor encajaba para
ofrecer nuestra pildora formativa. La jornada se dirigia a responsables de entidades publicas
locales del medio rural de Euskadi: alcaldes/as y ediles de los municipios LEADER y de aquellos
gue en su totalidad son rurales asi como responsables de juntas administrativas y personal de
las Asociaciones de Desarrollo Rural. Ademas de ellos se invitd a dos Ayuntamientos, Muskiz y
Abanto, que si bien no son Ayuntamientos situados en zona Leader, creimos conveniente
invitar dado que forman parte de los municipios piloto que son parte de Smart Rural (proyecto
de Enkarterri).

El programa de Labean ha constado de tres sesiones en formato on-line, independientes una de
otra en lo que a tematicas e inscripciones se refiere. Aqui abajo se muestran las tres jornadas
organizadas, bajo el nombre de los “Miércoles de la Innovacién Social”:

- / X8 oo s 24 de 41
O - o d GOBILANO VASCO
fwopa ™ i — = -
l:l::e‘niwopo_- svecte o ks ronn rurstes & .


https://www.linkedin.com/posts/paisaje-transversal_smartvillage-smartvillages-ansaej-activity-6876511175388012544-laA-
https://www.linkedin.com/posts/paisaje-transversal_smartvillage-smartvillages-ansaej-activity-6876511175388012544-laA-
https://aragonrural.org/mendinet-lleva-sus-experiencias-de-smart-rural-a-las-jornadas-smart-rural-de-anso/?utm_source=mailpoet&utm_medium=email&utm_campaign=la-semana-leader-en-aragon_2
https://aragonrural.org/mendinet-lleva-sus-experiencias-de-smart-rural-a-las-jornadas-smart-rural-de-anso/?utm_source=mailpoet&utm_medium=email&utm_campaign=la-semana-leader-en-aragon_2
https://aragonrural.org/mendinet-lleva-sus-experiencias-de-smart-rural-a-las-jornadas-smart-rural-de-anso/?utm_source=mailpoet&utm_medium=email&utm_campaign=la-semana-leader-en-aragon_2
https://www.instagram.com/p/CXytl3YMP8C/?utm_medium=copy_link
https://www.instagram.com/p/CXd7FFptEa2/?utm_medium=copy_link
https://mobile.twitter.com/Kuartango_Udala/status/1470830191362691076
https://mobile.twitter.com/emaioz/status/1471030738728456195

ne t\ SMART RURAL. Entornos rurales inteligentes y competitivos. Fase 2

JORNADA - TEMATICA PRINCIPAL FECHA
Innovacion social 29/09/2021
Juventud 27/10/2021
Emprendimiento 24/11/2021

Tabla 3: Programa de formacion disefiado por Labean

La organizacién de la jornada ha sido por tanto conjunta entre los equipos de Labean y
Mendinet y se ha contado con la colaboracién de Antxon Benito perteneciente a la empresa
SHARING BRAND, la cual ha realizado la dinamizacién online de las jornadas (los detalles de la
licitacién y contrato con dicha empresa los dispone el equipo Labean y por no duplicar
informacién no se incluirdn aqui).

A modo de resumen, la jornada se centré en dar a conocer dos ponencias que se estadn
desarrollando de modo exitoso fuera de Euskadi de modo que los oyentes pudieran conocer a
través de los agentes y personas que las estdn impulsando sus origenes, el desarrollo (con los
pasos dados, las dificultades, pero, sobre todo, los resultados que estan obteniendo) y sus
previsiones a futuro.
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llustracion 7: GRAPHIC RECORDING DE LA PONENCIA N@ 1

En primer lugar, se situd la experiencia impulsada por el Grupo de Accién Local Saja-Nansa de
Cantabria, “Jovenes Rurales 21”, la cual expuso su Presidente y alcalde del municipio de
Pefarrubia, Secundino Caso y también conocimos dos proyectos nacidos del seno de esta
iniciativa, de la mano de las entidades que los impulsan: Asociacién Entre Valles (Rosalia
Palazuelos y Mario Fernandez ) y Labardal (Matias Maria Rubio).
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llustracion 8: GRAPHIC RECORDING DE LA PONENCIA N2 2

En segundo lugar, se dio a conocer una experiencia de calado europeo, en concreto, la
desarrollada en Escocia bajo el titulo Rural Youth Project, de la mano de su co-fundadora, Jane
Craigie, socia y fundadora de una consultoria de comunicacion del mismo nombre especializada
en alimentacién, agricultura y desarrollo rural, que ha sido la impulsora del proyecto.

El nimero total de asistentes fue 37: 14 panelistas fijos y 23 espectadores. Los detalles,
conclusiones y demas informacidon que se han obtenido de esta jornada se presentan segun
ANEXO VI_ PILDORAS FORMATIVAS

6.4.1. JORNADA CONJUNTA CON DPTO. DE PROSPECTIVA Y REDES DE HAZI|

Por otro lado, se colabord en la organizacién de la Jornada “La tecnologia como aliada para un
medio rural sostenible y resiliente”, junto al Departamento de Prospectiva y Redes de Hazi y
gue cuenta con la colaboracién del Gobierno Vasco, sugiriendo posibles experiencias Smart en

el ambito vasco.

A modo de resumen, la jornada se centré en la digitalizacion de las zonas rurales y se organizd
en dos areas: En primer lugar, aportando la visién del marco estratégico europeo de la mano de
Doris Marquardt y Enrique Nieto junto con experiencias Smart quese estan desarrollando a
nivel europeo y a continuacién, aportando de la mano de Goio Manrique el nuevo marco vasco
de digitalizacion y junto con ello la perspectiva de las buenas practicas en las zonas rurales

- o
- Europa -
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e
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Se incluye, a continuacidn, alguna imagen de la jornada:

La Kecnologta.y L innovacidn cowo aiadas para un Wedio rual inteligente it
Teknologia ela berrikuntza, landa ingurune adisendu baterako alialu giss 3 “‘ C
Teehnology and unovation as alies for a swart rural environsent A)\SMM * @ Ve -

Digitalisation as “enabler”

Digitalisation is one key to achieve environmental and socio-economic sustainability
ambitions and increase the quality of life.

R&I and the markets offer digital solutions,

but the potential of digitalisation is not fully exploited due to e.g. gaps in:
* Infrastructure (e.g. broadband)
* Awareness of digital technologies
* Digital skills
* Cost-effectiveness of some technologies

* Trust of operators in technology and data sharing

—— oz %=

llustracion 9: Ponencia Doris Marquardt (Direccion General de Agricultura y Desarrollo Rural. Comisién Europea)

La tecnologia y la innovacidn cowo aliadas para un wedio rural inteligente /Mv'\ \
Tekiologia ela berrikuun(za, landa-ingurune adiwendu baterako aliatu gisa )S “/((

. ¥

Mark:

Technology and innovalion as allesfor a swart rural environsent Yo,

.
3 » Teknologia Euskadin / Tecnologia en Euskadi I MZI

Euskadi esta haciendo uso de las siguientes tecnologias 4.0 que se consideran de mayor impacto en Ia transformacién digital de las empresas y
entidades del sector.

llustracion 10: Goio Manrique (Director de Organizacion y Trasformacion Digital de la Fundacion HAZI)

De este modo, el objetivo de la jornada fue poder proporcionar a las personas que participaron
informacién util sobre la vision que desde Bruselas se tiene sobre la digitalizacién, asi como
algunas experiencias europeas de interés que pudieran ser inspiradoras.

A modo de conclusién general, nos quedamos con dos ideas generales: Primero se recalcé que
la “palanca de la digitalizacién” es fundamental para el Desarrollo Rural. Asimismo, otro reto
gue se planted a presente es conseguir aterrizar el 1+D (en este caso la digitalizacion) a la
realidad de cada territorio (mediante intercambios de informacién y experiencias): Superar el
gap entre la investigacion, el desarrollo de politicas y la practica. De igual manera, como se
indicd, no hay una Unica estrategia comun para todas las regiones y por tanto, no es obligatorio

- Europa b~ it
Unién Europea nvsecte on ks ronn rursbes
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-
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impulsar toda la estrategia de digitalizacién desde un nivel europeo, puede impulsarse también
a nivel local. Desde el nivel europeo se prepara el marco de actuacién, pero las soluciones no
pueden ser solo europeas, hay que adaptarlas a cada regién.

Los detalles y conclusiones obtenidos de esta jornada los poseen en el departamento de HAZI
mencionado arriba. Se adjunta aqui la informacién a la que hemos tenido acceso, presentada
en: ANEXO VI_ PILDORAS FORMATIVAS

6.5. ACTUACION 5: OTRAS ACCIONES Y ACCIONES TRANSVERSALES
6.5.1. PROCESO SMART RURAL 21

El proyecto europeo «Preparatory Action on Smart Rural Areas in the 21st Century» (Smart

Rural 21) es un proyecto de dos afios y medio de duracién apoyado por la Comisidn Europea
(DG Agricultura y Desarrollo Rural) con el objetivo general de promover e inspirar a los pueblos
a desarrollar y aplicar enfoques y estrategias de aldeas inteligentes en toda Europa, asi como a
sacar conclusiones y apoyar futuras intervenciones politicas sobre pueblos inteligentes. El
proyecto comenzdé en diciembre de 2019 y como se ha indicado al inicio del presente
documento, concluira en junio de 2022.

Se trata de un proyecto alineado el trabajo y financiacidn vinculado a futuras intervenciones de
la PAC 2021-2027.

De esta manera, los 21 municipios seleccionados en la convocatoria de 2020 han recibido
apoyo para elaborar una estrategia Smart Village a través del asesoramiento del grupo de
expertos del proyecto y el intercambio transnacional entre pares.
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llustracion 11: Pueblos seleccionados. Fuente: https://www.smartrural21.eu/villages/

28 de 41



https://www.smartrural21.eu/
https://www.smartrural21.eu/villages/
https://paisajetransversal.org/2020/07/resultados-convocatoria-europea-smart-rural-21-espana-vaciada/

SMART RURAL. Entornos rurales inteligentes y competitivos. Fase 2

PROCESO COME ALONG

Sin embargo, los 21 pueblos elegidos en 2020 no seran los Unicos que podran beneficiarse de
este proyecto europeo. Debido al gran interés suscitado por la convocatoria, la direccién del
proyecto, junto con la Comisién Europea, decidié ofrecer una nueva oportunidad para que las
aldeas interesadas en involucrarse en el proyecto: proceso Come Along! (en espaiiol: jVamos!) ’

Come Along! es una nueva oportunidad que permite a los municipios interesados desarrollar e
implementar estrategias y soluciones de pueblos inteligentes paso a paso y al mismo ritmo que
las aldeas participantes de Smart Rural 21: Se alentard a cada comunidad a desarrollar su
estrategia de aldea inteligente, al igual que las aldeas participantes en el proyecto, y también se
alentard a su comunidad a definir acciones planificadas iniciales a través de planes de accién
concretos y comenzar a implementarlos a partir de diciembre de 2020. El proyecto proporciona
informacién relevante y herramientas que pueden ayudar a los pueblos participantes a
preparar sus estrategias Smart Village, y ademas estos municipios tendran prioridad cuando el
proyecto seleccione los pueblos para el intercambio entre pares (por ejemplo, visitas de campo
y eventos presenciales). Los logros y practicas llevadas a cabo por los pueblos se promoveran a
través de las herramientas de comunicacién del proyecto para conseguir una mayor visibilidad,
y ademas los municipios que completen el proceso y las practicas (han desarrollado estrategias
y tomado medidas) obtendrdn una marca o sello de calidad Smart Rural 21 personalizada.

Son 185 las comunidades que se han registrado para convertirse en un municipio Come Along!
de 23 paises de la UE y 2 paises no pertenecientes a la UE. Muchas de estas aldeas estan
participando activamente en varias actividades del proyecto Smart Rural 21. Ademas, de todos
ellos son 19 los pueblos que han preparado su propia estrategia Smart Village y que por tanto

Ill

reciben el “apoyo Come along” mencionado en los parrafos anteriores. De ellos, seis estan en el

estado (y 1 de ellos en Euskadi):

e Afora (Spain)

e Aveloso (Spain)

e Candeleda (Spain)

e Elvillar / Bilar (Spain —Euskadi-)

e Sierra de Montanchez y Tamuja (Spain)
e Vega De Valcarce (Spain)

EVENTOS RELEVANTES

e Smart Village academy: Eventos dirigidos a los pueblos participantes del proyecto Smart

Rural 21: los 21 pueblos seleccionados, asi como los municipios Come Along!. El objetivo
principal de estos eventos es permitir el intercambio de experiencias y el aprendizaje
entre pares entre los representantes de las comunidades rurales, asi como desarrollar la
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capacidad para desarrollar e implementar estrategias de aldeas inteligentes. Se han
celebrado los siguientes:

o 1st Smart Rural Academy (27/10/2020)

o 2nd Smart Rural Academy (23-24/02/2021)

Regional workshops: En el transcurso del proyecto se organizardn cuatro talleres

regionales. El propdsito de estos talleres es presentar y discutir con una amplia gama de
partes interesadas, incluidos representantes de municipios participantes, regiones,
legisladores, partes interesadas del sector privado, etc., temdticas de Smart Villages, asi
como los resultados del proyecto Smart Rural 21 hasta la fecha. Se han celebrado los
siguientes eventos hasta la fecha 31/12/2021:

o 1% Regional Workshop of the SR 21 project (Tomaszyn, Poland): ‘Enabling future

Smart Villages’. In Focus: Regenerative Agriculture & Smart Ecological Food

Production
o 2™ Regional Workshop of the SR 21 project ( Stanz im Mdurztal, Austria):

‘Enabling future Smart Villages’. In Focus: Increasing Rural Communities’

Resilience through Energy Transition

Smart Cafés: Eventos dirigidos a los pueblos participantes del proyecto Smart Rural 21:
los 21 pueblos seleccionados, asi como los municipios Come Along!. Cada café es
organizado por los representantes de una comunidad local que hablan sobre el enfoque
de la comunidad para las Smart Villages, la participacion de la comunidad, las iniciativas
inspiradoras y mucho mas... Durante los Smart Cafés, los representantes del municipio
pueden discutir informalmente ideas, enfoques y preguntas que les interesan en
relacion con temas especificos presentados por la aldea anfitriona, durante un café, té o
desayuno. Se han celebrado los siguientes:
1st Smart Communities Café, Torup (Denmark), 19 November 2020

2nd Smart Communities Café, Mouans-Sartoux (France), 8 January 2021

3rd Smart Communities Café, Raudanmaa (Finland), 3 February 2021
4th Smart Communities Café, Penela (Portugal), 30 March 2021

5th Smart Rural Café, Profondeville (Wallonia — Belgium), 21 June 2021
6th Smart Rural Café, Tomaszyn (Poland), 7 July 2021

o O O O O

Final conference: La conferencia final tiene como objetivo presentar los resultados

finales del proyecto con un enfoque en cdmo se pueden desarrollar e implementar las
Smart Villages de acuerdo con las condiciones locales especificas (reflexionando sobre la
diversidad de contextos rurales). Reunird a unos 150 participantes, que representan a
una amplia gama de partes interesadas, incluidos representantes de las aldeas y los
ciudadanos a nivel local, asi como organizaciones privadas, de la sociedad civil, de
investigacion y politicas de todos los niveles (regional, nacional, europeo). Se espera
realizarla en mayo de 2022.
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e Otros: Se organizaran otros eventos (ad hoc) en funcién de las oportunidades
especificas y las necesidades de las partes interesadas. Entre otros: El proyecto Smart
Rural 21 organizd una sesidén en la Semana Europea de las Regiones y Ciudades (EWRC)
en octubre de 2020.

VISIBILIDAD DE BUENAS PRACTICAS LOCALES (“SMART SOLUTIONS” O SOLUCIONES SMART) EN
EUROPA

Desde el Proyecto europeo Smart Rural 21 se pusieron en contacto con nosotros en enero a
través de la empresa Paisaje Transversal, para mostrarnos el interés en hacer publicas en su
web varias iniciativas locales de Euskadi, con el objetivo de incluirlas en su web como Smart
Solution (solucién inteligente) y darles visibilidad en Europa. Concretamente las de los
municipios de Orexa y Kuartango.

Para ello, en junio nos aportaron una guia, la cual tradujimos al castellano para hacérsela llegar
a los responsables de los dos Ayuntamientos y posteriormente, una vez ellos las enviaron
cumplimentadas, se volvieron a traducir al inglés para su publicacion. Las mismas, junto con la
informacién audiovisual aportada por los dos Ayuntamientos, estan incluidas en: La
informacidn relativa a estas buenas practicas se encuentra en: ANEXO VII_SMART SOLUTIONS
SR21. La informacién de Orexa se encuentra a fecha de entrega de esta memoria pendiente de
publicacién aun, por lo que su informacién no ha sido incluida.

Las buenas practicas elegidas son incluidas en su web. Incluyo aqui como ejemplo las Smart
Solution estatales:

e Ansd: Programa de Mediacion de Vivienda vecinal

e Ollete: Adopta un olivo

e Kuartango: Reactivacién de edificios histéricos (fecha de publicacion: 18/12/2021)
Reactivation of historic buildings, Kuartango (Alava), Spain - YouTube

e QOrexa: Pendiente de publicacién

6.5.2. WEB SMART VILLAGE NETWORK

A partir de la reunién mantenida en 2020 con Edina Ocsko, representante de E40, mostramos la
intencion de Mendinet en ser miembros de la red Smart Village Network® y se realizaron los
tramites necesarios para que se publicara informacion sobre Mendinet en su web. A fecha 31
de diciembre de 2021, se encontraba pendiente de publicacién (por motivos de mantenimiento
web) y a fecha de presentacidon de esta memoria no ha podido ser publicado aun.
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6.5.3. REUNIONES CONJUNTAS

e Reuniones iniciales Asamblea de Mendinet a inicios de afio para dar a conocer el planning
2021.

e Reuniones informativas periddicas del proyecto con las ADR, para la participacion y
colaboracidén conjunta y activa.

e Reuniones periddicas con el Grupo de Coordinacion para el seguimiento y desarrollo del
proyecto

6.5.4. JORNADAS DE TEMATICA SMART EN LAS QUE HEMOS PARTICIPADO
El equipo técnico de Mendinet ha participado este afio 2021 como oyente o incluso en algin

caso también como ponente en jornadas y webinars de varias entidades que se enumeran a
continuacion:

23/03/2021 - Jornada: “Digitally-led innovative rural futures”: El equipo se inscribié para la

asistir a uno de los talleres (Workshop 2: “Digitally-led innovative rural futures”, que
consideramos que era el que estaba mds alineado con el presente proyecto) organizado por
ENRD dentro de la “Rural Vision Week - Imagining the future of Europe's rural areas”: Rural
Vision Week: Imagining the future of Europe’s rural areas | The European Network for Rural
Development (ENRD) (europa.eu)_No nos permitieron asistir, pero ponemos a disposicion la
documentacion relativa a los diferentes talleres en el link anterior. Las conclusiones obtenidas
de la revision del material, son:

1. Es necesario cumplir las tres condiciones bdsicas para la digitalizacién:

a. Infraestructura fisica;
b. Capacidad humana, aptitudes (para todos los grupos) (a nivel local pero también
nacional);
c. Acceso a la tecnologia, herramientas, aplicaciones.
2. Es necesario un enfoque de la digitalizacidon "basado en el medio rural", partiendo de

contextos locales. Las partes interesadas rurales locales, granjas, hogares, negocios
rurales... pueden adaptar las herramientas y soluciones digitales para abordar las
necesidades locales, adaptdndolas al contexto, y asi evitar posibles riesgos y aprovechar
las oportunidades basadas en capital local.

3. Es necesario Networking y Brokers Digitales Locales. Creacién de redes horizontales y

verticales a todos los niveles (local, nacional y de la UE) conectando las necesidades
locales con los proveedores tecnolégicos y las fuentes de innovacién.
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4. Es necesario repensar las zonas rurales post-COVID. Apoyar y habilitar nuevos modelos

para las empresas y la prestacién de servicios (e-salud, e-mobilidad, e-educacién). Ir mas
alla de los sistemas y modelos tradicionales.
5. Es necesario empoderar a las comunidades locales de las zonas rurales para que se

comprometan con estructuras de gobernanza de alto nivel, mecanismos de financiacion,
investigacidn sobre una base mas igualitaria.
6. Es necesario establecer una serie de objetivos para impulsar la accién y los recursos

para la digitalizacién rural. Por lo tanto, enfocado sobre infraestructuras (punto de
partida), competencias, servicios, economia digital rural, financiacién (por ejemplo,
financiacién protegida “ring-fencing DIH funding’” para los situados en zonas rurales).

7. Es necesario desarrollar "ecosistemas locales de innovacion digital" mediante el

despliegue de una red de centros de innovacién rural en cualquier forma que tomar en
las zonas rurales (por ejemplo, pueblos de investigacidn, centros comunitarios, FabLabs,
espacios de coworking, fabricas territoriales, centros multifuncionales, centros
comunitarios). Apoyar la innovacién liderada por la comunidad en nuevas areas
emergentes, como: los nuevas modelos de negocio, modelos de prestacion de servicios,
nuevos sectores econdmicos (por ejemplo, economia de datos).

8. Es necesario apoyar a los corredores digitales locales (“local digital brokers”) para

animar y conectar en red a los actores locales (garantizar que nadie sea marginado) y
conectarse con otros actores digitales relevantes (por ejemplo, centros de investigacion,
empresas de tecnologia, etc.). Crear una red de intermediarios digitales a escala de la
UE para apoyar la digitalizacién en las zonas rurales, transformando AKIS *° en ARKIS
(que va mas alla de la agrosilvicultura y la alimentacion sectores).

9. Es necesario garantizar marcos legislativos propicios para las nuevas areas emergentes

(por ejemplo, trabajadores ndmadas / trabajo remoto) y revisidn los ya existentes (por
ejemplo, la reduccion de la burocracia).

09/09/2021: Intercambio de experiencias LEADER: Organizado por la Red Rural Nacional: Esta

jornada pretendia crear un espacio para intercambiar experiencias entre distintos Grupos de
Accidén Local que han trabajado para fomentar la innovacién en su entorno y comunidad rural
de cara a mejorar la calidad de vida y la competitividad de la economia local. Ademas, fue una
oportunidad para explorar, debatir y reflexionar sobre cémo el uso de la innovacién social y
tecnoldgica puede fortalecer las zonas rurales frente a los desafios que se presentan y como
puede convertirse en oportunidades para el medio rural para generar sinergias y nuevas redes
de cooperacion dentro del territorio. Entre las diferentes GAL que participaron, se encuentran,
a parte de Mendinet, el grupo de Accién Local ADECOAR, ADRI Comarca de la Sidra y GAL DON
QUIJOTE. Entre las conclusiones mas importantes de la mesa redonda, se encuentran las
siguientes:

e Principales limitaciones, obstaculos, barreras que tienen los Grupos de Accién Local a la
hora de impulsar proyectos innovadores/ impulsar la innovacion en el territorio: Romper la
barrera de la falta de conectividad, no se puede emprender sin tener esta base bien
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establecida; el diferente concepto de innovaciéon que pueden tener los diferentes agentes;
la excesiva burocracia, se necesita pausa y planificaciéon para innovar; la falta de formacion
en cuanto a concepto de innovacion y deteccidon de proyectos innovadores; el hecho de
gue a veces supone un riesgo y miedo, porque hay que cambiar lo que se ha hecho hasta
ahora y ademas puede resultar frustrante el cometer errores, al ser el pionero en algo, y el
“encorsetamiento” legislativo y administrativo.

e Elementos clave que permitan a los Grupos de Accién Local impulsar la innovacién: Tener
formacidn y salir y conocer experiencias innovadoras o un poco “qué se cuece ahi fuera”.

e Papel que juegan los Grupos de Accién Local para fomentar la innovacién en el territorio.
Una fortaleza estructural. Al estar constituidos por diferentes agentes como pueden ser
asociaciones, ayuntamientos, cooperativas agricolas, constituyen una red muy potente
para luego desplegar las herramientas innovadoras que se puedan detectar o desarrollar.
También la cercania que los GAL tienen puede ayudar a esa posterior implantacion de
herramientas o formacion o difusion en el territorio.

Se puede encontrar mas informacion sobre el programa en el link: Intercambio de experiencias

LEADER, vy visualizar la jornada en: YOUTUBE. E igualmente la noticia sale publicada aqui: El
desarrollo de las dreas rurales pasa por |la innovacion - Detalle noticia - Red Rural Nacional y las

ponencias se encuentran en:_ Intercambio de experiencias LEADER - Innovacion - Detalle evento

- Red Rural Nacional

12/09/2021 - Jornada: “1°' Regional Workshop of the Smart Rural 21 project: ‘Enabling future
Smart Villages’. In Focus: Regenerative Agriculture & Smart Ecological Food Production”:

Primero de los cuatro workshops regionales que tienen previsto realizar dentro de Smart Rural
21. El evento estd organizado por E40 (Grupo coordinador del proyecto Smart Rural 21 y que se
trata de una consultora internacional en desarrollo rural, regional y socioeconémico, con un
fuerte enfoque en la participacidon de las partes interesadas, de abajo hacia arriba en los
procesos politicos ) en el marco de la «Preparatory Action for Smart Rural Areas in the 21st
Century» (proyecto Smart Rural 21) apoyado por la DG AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL,
en colaboracidn, en esta jornada, con_Ostoja Natury (el representante de Tomaszyn, pueblo

seleccionado del proyecto Smart Rural 21) en Polonia.

Este evento se centra en la biotecnologia y agricultura. El programa se desarrolla en tres dias:
e 12/09/2021: Conferencia: “Tomaszyn BioTech Conference & Smart Villages”. La

conferencia se organiza en tres bloques, alrededor de la agricultura: el futuro de la
agricultura, la agricultura regenerativa y apoyar la innovacion en Polonia y en la UE. Al
final, y de mas interés para nosotros, también hacen una presentacién del proyecto
Smart Rural 21, ya que Tomaszyn es el Unico pueblo polaco seleccionado del proyecto
Smart Rural 21, y a su vez presentan los temas sobre los que estan ahora trabajando y
sobre los que los municipios han pedido ayuda para su implementacion:

o Reconstruccién de viejos edificios

o Municipios de retiro / Servicios e-salud
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o ¢Como usar los datos de forma local? Plataformas de gestidon de datos
o Gente joven: ¢Cémo involucrarla?
o Comunidades resilientes: Innovacion en agricultura y energias renovables
La conclusion principal que han sacado en lo que llevan del proceso, es que los
municipios saben lo que necesitan y no necesitan a nadie que les diga lo que hay que
hacer, sino apoyo practico en las acciones que ellos mismos emprendan.
13/09/2021: Visita virtual: “Walking around in Tomaszyn”. Video donde explican el
proyecto de Ostoja Natury y se hace una vista del lugar.
14/09/2021: Taller y discusion: “Smart Villages Support: Workshop y discussion”. Se
trata de una mesa redonda sobre “Habilitaciéon de aldeas inteligentes a través de un
marco de apoyo eficaz”. Aqui se recogen, entre otros, las principales lecciones del
proyecto Smart Rural 21; un resumen de las politicas de la Comisidn Europea en esta
linea, cdmo ha sido el apoyo a Smart Villages en Polonia; del modelo de negocio y la
financiacion de los pueblos inteligentes desde la perspectiva de Ostoja Natury, y el
apoyo proporcionado por el proyecto Smart Rural 21 a Tomaszyn. Las principales
conclusiones que se obtienen de esta jornada son:
o Desde la Comisién Europea estan ya trabajando en delinear delinear cémo ven a
Europa (especialmente las dreas rurales) en 2030.
o Desde la organizacién de Smart Rural 21, recalcan varios puntos:
® La importancia de la componente cooperacidon en Smart Villages: Valoran la
cooperacion entre paises (“nadie tiene la solucion real o verdad absoluta”) y
también la local entre municipios. Es importante compartir y contrastar ideas
entre todos y trabajar en grupo.
= A la hora de redactar las estrategias municipales, consideran que el formato
de las estrategias no es importante para ellos, ya que cada pueblo aporta su
vision y puede diferir. Crearon una plantilla, pero no es necesario utilizarla
entera, puede ser usada por partes. Lo importante es hacer una reflexién de
debilidades, fortalezas, puntos fuertes... y tener una visiéon de futuro. Es
importante que sea lo mas simple posible, pero significativo y que no suponga
una mera formalidad.
= Se han dado cuenta de que desde las municipalidades ven pesado vy
desafiante desarrollar las estrategias. Creen que desde los Ayuntamientos se
plantean si realmente es valioso el desarrollar esta estrategia, y desde Smart
Rural 21, creen importante recordar los beneficios que tiene, como que es un
pensamiento a largo plazo en lugar de proyectos impulsados por necesidad de
financiacion, o que crea vinculos con otros proyectos.
= Se necesita presencia local y participacién para entender la situacidon real de
un municipio, aunque luego involucres a diferentes stakeholders.
= Se necesita creatividad e implicar a las juventudes que tienen ideas nuevas
para dar solucién a los problemas. Asimismo, innovacion también es social, no
solo tecnoldgica.
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o A nivel europeo hablan sobre las ayudas Next Generation EU como posible fuente
de financiacién para estos municipios, asi como del soporte al desarrollo rural y los
principales objetivos de la estrategia CAP 2023, y de las politicas de cohesion para
2021-2027.

o En referencia a cémo ha sido el apoyo a Smart Villages en Polonia, indican que las
claves han sido la participacién e innovacion. Para ellos, los Must de cualquier
proyecto deben ser:

= Asegurar la participacion de los habitantes durante el proceso de preparaciéon
del concepto Smart Village (participacidon activa de la comunidad en su
preparacion), incluida la consulta con la comunidad.

= Un analisis DAFO simplificado del area cubierta por el concepto Smart Village.

= Plan de inclusién comunitaria en la posible ejecucién posterior de las
operaciones resultantes del concepto Smart Village

= Desarrollar una lista de proyectos que conforman la implementacion del
concepto Smart Village, que contenga un componente digital o ambiental o
climatico.

05/11/2021 - Jornada: “2" Regional Workshop of the Smart Rural 21 project ‘Enabling future
Smart Villages’. In Focus: Increasing Rural Communities’ Resilience through Energy

Transition”: Segundo de los cuatro workshops regionales que tienen previsto realizar dentro de
Smart Rural 21, en colaboracién, en esta jornada, con Stanz im Miirztal, pueblo seleccionado
del proyecto Smart Rural 21 en Austria.

Este evento se centra en aumentar la resiliencia de las comunidades rurales a través de la
transicién energética. Los objetivos principales son:
* Presentar los resultados del proyecto Smart Rural 21 hasta la fecha, incluyendo las
lecciones aprendidas del trabajo con 21 comunidades rurales seleccionadas;
* Intercambio sobre la situacidn de las aldeas inteligentes y cdmo crear un marco politico de
apoyo a las aldeas inteligentes, prestando especial atencién a la PAC posterior a 2020, la
politica de cohesidn y otras politicas pertinentes;
® Presentacidn de casos inspiradores de aldeas inteligentes;
e Aprender mas sobre cémo las aldeas inteligentes pueden contribuir a la reduccién de las
emisiones de CO,, incluidas las energias renovables y las comunidades energéticas locales.

El programa se desarrolla en dos dias:
e 04/11/2021: Conferencia: “Plenary of the 2nd Regional Workshop”. La conferencia se

organiza en dos bloques.
o El marco de apoyo de Smart Villages. Como conclusiones, podemos observar las
siguientes:
Fritz Pichler (alcalde) indica, a través de la experiencia adquirida qué Soft skills
consideran que hacen falta para llevar a cabo este proyecto:
v' Se necesita emocion, pasién (por la idea)
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v' Se necesita un plan y gente comprometida (para llevar a cabo esa idea)

v' Se necesita que la gente esté conectada (red de internet)

v' Por tanto, la combinacién seria: Innovacidon social, participacion e innovacién
tecnoldgica

Posteriormente, desde la organizacidon de Smart Rural 21, recalcan varias lecciones
aprendidas en el proceso, en relacién a las ya mencionadas en la jornada anterior.
Destacan que “hay necesidad de un marco de apoyo que sea capaz de apoyar la
innovacion de una manera holistica (no sélo acciones individuales) a nivel de las
comunidades locales”.

Finalmente, Julian Gschnell, Ministro de Agricultura de Austria, hace una
presentacion sobre la Aplicacidn del Plan Estratégico de la PAC.

o Presentacion del caso de la comunidad energética de Stanz y el sistema de apoyo.
e 05/11/2021: Visita virtual: “Walking around in Stanz im Mirztal”
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6.6. CUMPLIMIENTO DE RESULTADOS ESPERADOS

Los resultados esperados definidos inicialmente en el Plan de Accidn, para el periodo son:

e Obtener conjuntamente entre el partenariado europeo una metodologia de
identificacién y elaboracidn de buenas practicas.

e Trasladar los resultados obtenidos a los municipios piloto de Euskadi.

e Consolidar el trabajo en red de los municipios piloto de Euskadi.

e Diseiiar Estrategias Smart municipales en estos municipios y comenzar a aplicarlas.

A continuacion se detallan los indicadores fijados para analizar el grado de cumplimiento de
estos resultados esperados y su valor:

RESULTADO ESPERADO: Obtener metodologia de identificacion y elaboracion de BBPP
INDICADOR META | GRADO CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES

Guia metodologica 100% 0% Queda pendiente para |a fase 11|

RESULTADO ESPERADO: Traslado de resultados a los municipios piloto de Eusl
INDICADOR META GRADO CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES

Pildoras formativas 2 100%

RESULTADO ESPERADO: Consolidar el trabajo en red de los municipios piloto
INDICADOR META | GRADO CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES

Numero de sesiones conjuntas de formacidn-accion 2 100%

RESULTADO ESPERADQ: Disefio Estrategias Smart municipales
INDICADOR META | GRADO CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES

Documento estratégico de cada municipio 7 100%

GRADO CUMPLIMIENTO

Documento estratégico de cada l
municipio ‘
MUmero de sesiones conjuntas de l

formacidn-accion ‘

Pildoras formativas l

Guia metodologica '

o

0% 50% 100%
PROMEDIO
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7. PRESUPUESTO

El presupuesto inicial con el que se contaba para esta fase del proyecto era de:

PROYECTO SMART RURAL. Fase 2 ‘

PREVISION DE GASTOS ANO 2021
Gastos de personal 34.200€
Gastos generales derivados de la gestion del proyecto 1.000€
Gastos correspondientes a las acciones derivadas del 34.000€
proyecto SMART RURAL

TOTAL 69.200€

El presupuesto real ejecutado en esta fase Il es de: 70.560€
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8. CRONOGRAMA

El cronograma estimado para la realizacion del proyecto segun los parametros contemplados en la presente memoria se extiende desde
enero del 2021 a diciembre del mismo afo (se incluyen las acciones llevadas a cabo en enero-febrero de 2022, hasta cierre de fase):

. ¢ G '1.6P \'L‘:;ﬁ nﬁ‘q’q’ {'ﬁ"x {PA'} -.'15;& ﬂ"’ﬁ \g?‘r'? -nﬁﬂr
Dtscrlp_-:l-u-l Progreso (}I‘-dy q,l‘q} \,‘.{_ﬁ D.‘P".!' u,".qh m".d\ 1,\.3"! d 1".@- " I"Q'\,.
del hito " o x5 o L I @ A P
INICIO PROYECTO [FASE I} 0% |
1. ELABORACIOM CIERRE 2020 005
*Redaccion memoria actividades 2020 Ll ]
*Solicitud feedback equipo o0z |
*Redaccion Plan de Accion 2021 100% [ |
*Traducciones Plan de Accion EUSK-ENG 2021 o0z [ |
2. BUSQUEDA DE SOCIOS 005
*Reuniones prospeccion o0z -
3. Al: DEFINICION PARTENARIADO EUROPED ¥ FIRMA ACUERDO 100% [
*Reuniones con socios y planificacion de este punto o0z I
*Firma acuerdo de cooperacion 00% |
4. A2: INTERCAMBIOS DE CONOCIMIENTOS ENTRE ENTIDADES SOCIAS 5t I
*ldentificacion de problematicas comunes 100% ]
*ldentificacion de experiencias de &xito 5%
*Realizacion 12 visita de estudio (2021: FINLANDIA) 00k I
*Establecimiento una metodologia conjunta 0%
5. A3: CONSOLIDACION ESTRATEGIAS SMART EUSKADI 005 e
*Planificacion previa 005 i
*Preparacion pliegos contrato menor y envio solicitudes o0z .
*Recepcion de ofertas y analisis 005 ]
*Comunicar adjudicacion 00% I
*Reunion inicial con ADRs y Paisaje Transversal a0z [
*Acompanamiento individualizado o0z I
*Visitas de estudio locales (2021: ANSO) ooy ]
*Sesiones conjuntas de formacion-accion - 1 100% |
“Sesiones conjuntas de formacian-accian - 2 100% |
6. A4: PILDORAS FORMATIVAS 00z _
*Planificacion de este punto o0z
*Sesiones pildora 1- Labean 00% _|
*Sesiones pildora 2 - Euromaontana o0z I
T ho: OTRAS ACCION . |
1.Formacion para gestionar la web de Mendinet 100% |
2 Publicacion BEPP Orexa/Kuartango en web SR21: 0% .
2.1.Recepcion y traduccion de guidn BEBPP ENG-ESP 100% ]
2.2.Envio guiones a alcalde, cumplimentacion y envio a Mendinet o0 I
2.3.Traduccion guias cumplimentadas y envio a SR21 00z |
Sonewsion T o I
25 Publicacion web Smart Rural 21 - KUARTANGO o0z |
2.6.Publicacion web Smart Rural 21 - OREXA ox
8. MEMORIA ACTIVIDADES 2021 ]
*Redaccion memoria actividades 2021 100% ]
FINAL PROYECTO (FASE ) 100%
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9. NOTAS ACLARATORIAS

10.

Fuente: http://www.redr.es/es/cargarAplicacionNoticia.do?identificador=32258

Informe: “Smart Villages: Concept, issues and prospects for EU rural areas”
COMMUNICATION FROM THE EC TO THE EP, THE COUNCIL, THE EUROPEAN
ECONOMIC AND SOCIAL COMMITTEE AND THE COMMITTEE OF THE REGIONS:
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/strategy/strategy documents/documents/Itvra-
c2021-345 en.pdfy A long-term vision for the EU’s rural areas:
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/new-push-european-

democracy/long-term-vision-rural-areas _en

Portafolio de proyectos REDR:
http://www.redr.es/recursos/doc/2019/1165256864 1512019105513.pdf
“GUIDANCE FOR IMPLEMENTATION OF THE LEADER CO-OPERATION ACTIVITIES IN
RURAL DEVELOPMENT PROGRAMMES 2014-2020”:
https://enrd.ec.europa.eu/sites/default/files/leader-

cooperation guide en update april-2017.pdf vy
REGLAMENTO (UE) no 1305/2013 DEL PARLAMENTO EUROPEO Y DEL CONSEJO de
17 de diciembre de 2013 relativo a la ayuda al desarrollo rural a través del Fondo

Europeo Agricola de Desarrollo Rural (Feader) y por el que se deroga el Reglamento
(CE) no 1698/2005 del Consejo: https://www.boe.es/doue/2013/347/L00487-00548.pdf
Proyecto Labean: proyecto piloto basado en la innovacidn social que, a través de

herramientas de trabajo de vanguardia que permitan agitar, acompaifiar, dinamizar y
conectar iniciativas y personas, pretende favorecer el desarrollo socioeconémico de
las zonas rurales mas desfavorecidas de Euskadi:
https://www.euskadi.eus/labean-innovacion-social-en-el-medio-rural/web01-
a3labean/es/

PROCESO COME ALONG: Proceso que abre la oportunidad para que las aldeas, mas
alla de las aldeas seleccionadas para la mentoria de Smart Rural 21, participen en

varias actividades del proyecto y desarrollen e implementen sus estrategias vy
soluciones de aldea inteligente junto con las 21 aldeas seleccionadas de Smart Rural:
Come Along ! — Smart Rural Areas (smartrural21.eu)

SMART VILLAGE NETWORK: Es una red abierta con miembros de aldeas y
asociaciones de aldeas. Network | smartvillagenetwork (smart-village-network.eu)
RING-FENCING DIH FUNDING: Un DIH es una cooperacién regional de multiples
socios (que incluye organizaciones organizaciones regionales de transmisiéon (RTO),

universidades, asociaciones industriales, camaras de comercio, incubadoras /
aceleradoras, agencias de desarrollo regional e incluso gobiernos) y también puede
tener fuertes vinculos con proveedores de servicios fuera de su region que apoyan a
las empresas ...

AKIS: Sistemas de Conocimiento e Innovacién agricolas:
https://www.mapa.gob.es/es/desarrollo-rural/temas/innovacion-medio-rural/akis/
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https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2021/689349/EPRS_BRI(2021)689349_EN.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/strategy/strategy_documents/documents/ltvra-c2021-345_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/strategy/strategy_documents/documents/ltvra-c2021-345_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/new-push-european-democracy/long-term-vision-rural-areas_en
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/new-push-european-democracy/long-term-vision-rural-areas_en
http://www.redr.es/recursos/doc/2019/1165256864_1512019105513.pdf
https://enrd.ec.europa.eu/sites/default/files/leader-cooperation_guide_en_update_april-2017.pdf
https://enrd.ec.europa.eu/sites/default/files/leader-cooperation_guide_en_update_april-2017.pdf
https://www.boe.es/doue/2013/347/L00487-00548.pdf
https://www.euskadi.eus/labean-innovacion-social-en-el-medio-rural/web01-a3labean/es/
https://www.euskadi.eus/labean-innovacion-social-en-el-medio-rural/web01-a3labean/es/
https://www.smartrural21.eu/come-along/
https://www.smart-village-network.eu/network
https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/en/digital-innovation-hubs
https://www.mapa.gob.es/es/desarrollo-rural/temas/innovacion-medio-rural/akis/
https://www.mapa.gob.es/es/desarrollo-rural/temas/innovacion-medio-rural/akis/

10. ANEXOS

10.1.

10.2.

10.3.

10.4.

10.5.

10.6.

10.7.

ANEXO I_MUESTRAS DE INTERES LAGS

ANEXO II: ACUERDO DE COOPERACION (TCA)

ANEXO IlI_ VISITA ESTUDIO INTERNACIONAL

ANEXO IV_ MEMORIA JORNADAS Y ACOMPANAMIENTOS
ANEXO V_ VISITA ESTUDIO NACIONAL

ANEXO VI_PILDORAS FORMATIVAS

ANEXO VII_SMART SOLUTIONS SR21
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